
 

 
 

 حوكمة الشركات

 هيئة أسواق المال الكويتية نموذجاً

 دراسة تأصيلية فقهية قانونية

   

 
 

 
 ةإعداد الدكتور

 شهد أحمد عبد الله هادي

 أستاذ مساعد في كلية التربية الأساسية

 الفقه وأصوله تخصص -قسم الدراسات الإسلامية

 الكويت -التطبيقي والتدريبالهيئة العامة للتعليم 

 

 



 

 2516  
 

    رــــجامعة الأزه                                                                                            المجلة العلمية لكلية الدراسات الإسلامية والعربية للبنين بالقاهرة                   

 

  



  

   2517    
 

 م2020المجلد التاسع والثلاثون إصدار ديسمبر  ...هيئة أسواق المال الكويتية نموذجاً حوكمة الشركات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

 2518  
 

    رــــجامعة الأزه                                                                                            المجلة العلمية لكلية الدراسات الإسلامية والعربية للبنين بالقاهرة                   

  



  

   2519    
 

 م2020المجلد التاسع والثلاثون إصدار ديسمبر  ...هيئة أسواق المال الكويتية نموذجاً حوكمة الشركات

 دراسة تأصيلية فقهية قانونية هيئة أسواق المال الكويتية نموذجاً حوكمة الشركات
 شهد أحمد عبد الله هادي

 الأساسية، الكويت.كلية التربية  ،الدراسات الإسلامية وأصوله، قسمتخصص الفقه 

 u.kwsa.hadi@paaet.ed البريد: 

 :صـــالملخ
مفهوم الحوكمة وتطبيقاتها في إطار شرررع ، مح حيث بيات تكييفها العرررع  بعررك     يتناول هذا البحث

تأصيلاً شرعياً مع بيات الطبيعة    عام ومح ثم تأصي  قواعد الحوكمة الخاصة بهيئة أسواق المال الكويتية

قيام تضرررمح  الطفرات الإدارية الت   حوكمة العرررركات مح أهم    حيث إتالقانونية لحوكمة العرررركات،  

ة الت  طرأت على  متلاحقرالوالت  تواكر  التطورات   مؤسررررسررررة برأعبراةهرا الإداريرة برالكفرا   المطلوبرةال

الاقتصرررراد العرالم  وانفتراا الأسررررواق مح إطرارهرا المحل  إلى إطرار متعردد ال نسرررريرات وكيرانرات عرابر  

فقرد  وبطبيعرة الحرال،  لإدار  هرذ  العررررركرات  للقرارات، ممرا أدإ إلى اسررررتحردا  أنامرة وقواعرد  رديرد 

، وتأت  هذ  الورقة القواعد والتأصري  العررع  لهذ   لتكييف الفقه برزت العديد مح التسرالالات حول ا

والقرارات والقوانيح ذات العلاقة مع قواعد حوكمة هيئة أسواق المال الكويتية  للإ ابة عح مدإ توافق  

التحليل  القاةم على    مدت في هذا البحث على المنهج الوصرررف أحكام العرررريعة الإسرررلامية، وقد اعت

 .مرتبطة بمعكلة الدراسة وأهدافها أدلةعرض وبيات وتحلي  الأطر القانونية والفقهية وما يعضدها مح 

ه  في ناام الحوكمة وقواعدها الخاصررة بهيئة أسررواق المال الكويتية  وقد توصررلت هذ  الورقة إلى إت  

حفظ الضررررورات الخمم ومنها حفظ  ت  مناطها  صرررد العرررريعة الإسرررلامية والمحصرررلتها تطبيق لمقا

المعمول بهرا في   المتعلقرة بحوكمرة العررررركرات  ، وبرالترال  فرهت هنراا توافق بيح القرانوت والقراراتمرالال

بدراسرررة تطبيقات قواعد حوكمة أسرررواق المال الكويتية دولة الكويت مع العرررريعة، وتوصررر  الباح ة 

اب اللاةحة التنفيذية لهيئة أسرواق المال بحيث  يلية في إطار دراسرة شراملة لكافة أبودراسرة شررعية تفصر

 يمكح تتبع مدإ توافق المفاهيم النارية والعملية مع أحكام العريعة الإسلامية.

  ;كييف الفقه  الت  ;قواعد الحوكمة  ;هيئة أسواق المال الكويتية  ;العركات  : حوكمةالمفتاحيةالكلمات  

 .ع التأصي  العر
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Abstract 

   This research demonstrates the concept of corporate governance and its legal 

applications regarding its adaptability in general as well as establishing the rules 

concerned with the Kuwaiti Capital Markets Authority legitimately to show the 

legal nature of such corporate governance. Corporate governance is seen as one 

of the most important administrative mutations for having the potential to enable  

an organization to respond to its administrative burden efficiently in a way that 

keeps up with the successive developments of world economy and the 

contestability of markets i.e. turning them from being seized in a local sphere 

into being multinational and transcontinental. Therefore, new systems and rules 

have been created to run such companies. Accordingly, new inquiries about the 

juristic and legitimate adaptability of these rules have come to the ground. 

Hence, the research at hand closely examines the rules of corporate governance 

in the Kuwaiti Capital Markets Authority, decisions and the related laws to see 

if they are compatible with the provisions of the Islamic Sharia. The researcher 

has relied on the descriptive and analytical approach which is based upon 

displaying and analyzing the legal and juristic frameworks supported by enough 

evidence related to the main issue of this study and its objectives. Finally, the 

research has found out that the system of corporate governance and the rules 

concerned with the Kuwaiti Capital Markets Authority generally apply the 

objectives Islamic Sharia which observe the five necessities including property. 

As result, the research has considered the accord between the law and the 

decisions related to the corporate governance as applied in the State of Kuwait 

together with Sharia. In conclusion, the research recommends studying the 

applications of the rules concerned with the corporate governance in the Kuwaiti 

Capital Markets Authority, in details, from a jurisprudential perspective. The 

recommended study should include all the chapters of the internal statute of the 

Capital Markets Authority in order to trace the concord between the theoretical 

and practical concepts on the one hand, and the provisions of the Islamic Sharia 

on the other.  

Key words: corporate governance, The Kuwaiti Capital Markets Authority, the 

rules of governance, juristic adaptability, legitimate origination. 

mailto:sa.hadi@paaet.edu.kw


  

   2521    
 

 م2020المجلد التاسع والثلاثون إصدار ديسمبر  ...هيئة أسواق المال الكويتية نموذجاً حوكمة الشركات

 

 مقدمـــة

الحمد لله رب العالميح والصرلا  والسرلام على سريد المرسرليح، سريدنا محمد وعلى صله وصرحبه الطيبيح 

 الطاهريح.

 أما بعد .....

ة الت  طرأت على  متلاحقرفقرد تطورت أسررررالير  إدار  العررررركات تطوراً سررررريعراً لمواكبرة التطورات ال

ل  إلى إطرار متعردد ال نسرررريرات وكيرانرات عرابر  الاقتصرررراد العرالم  وانفتراا الأسررررواق مح إطرارهرا المح

سرتحدا  أنامة وقواعد  ديد  لإدار  هذ  العرركات، ومح أبرز هذ  الطفرات  للقارات، مما أدإ إلى ا

يردير أموالره، فكيف إذا كرات هرذا الإداريرة المحراولرة ال رديرة لحر  الإشرررركراليرة بيح المرالر  والوكير  الرذي 

يف إذا أراد المال  أت يضررمح إدار  أمواله وفقاً لضررمانات معينة؟  الوكي  لا يمل  الخبر  الكافية؟ وك

اسررتحدا  تفاصرري  أك ر لطبيعة الأعمال الت  يقوم بها الوكي ، والذي نتج عح ذ  الإشرركالية ولتدت  وه

ضررمات قيام المؤسررسررة بأعباةها الإدارية بالكفا   ب  ةوضررع مدونة قانونية للقواعد الموضرروعية الخاصرر

فيأت  هذا البحث ليسرل  الضرو  على هذا الموضرول، لتحديد    عرف بقواعد الحوكمة،توالت  المطلوبة  

 وبيات تكييفه العرع . أبعاد 

تم اختيرار قواعرد الحوكمرة الت  تفرضررررهرا هيئرة أسررررواق المرال  وي ردر التنبيره قبر  البرد  بهرذا البحرث أنره

معيح للتمكح مح فهمهرا وبيرات الكويتيرة، وذلر  لأت قواعرد الحوكمرة لابرد مح دراسررررتهرا في إطرار نموذ  

 أحكام العريعة الإسلامية.مح قواعد حوكمة العركات وما يقاب  ، وتأصيلها العرع  أثرها

 مشكلة البحث: 
 هذا البحث لي ي  على الأسئلة التالية: يأت 

 الحوكمة وما م ال تطبيقها؟ مفهوم ما -1

 ماه  الطبيعة القانونية لقواعد حوكمة العركات؟ -2

 تكييف ال ان  العرع  لقواعد حوكمة العركات بعك  عام؟يمكح  كيف -3
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 ما التأصي  العرع  لقواعد حوكمة هيئة أسواق المال الكويتية؟ -4

 أثر تطبيق قواعد الحوكمة على العركات؟ما  -5

تفسير مفهوم الحوكمة وتطبيقاتها في إطار شرع  مح حيث بيات تكييفها  معرفة  التوص  إلى    أهداف البحث:

 تأصيلاً شرعياً.   ل الكويتية لعرع  بعك  عام ومح ثم تأصي  قواعد الحوكمة الخاصة بهيئة أسواق الما ا

تتبع هرذ  الردراسررررة المنهج الوصررررف  التحليل ، القراةم على عرض وبيرات وتحلير  الأطر   منهج البحثث:

 مرتبطة بمعكلة الدراسة وأهدافها.أدلة شرعية القانونية والفقهية وما يعضدها مح 

 دراسات السابقة:لا
تصرررلن لأت تكوت سرررلفاً    حوكمة العرررركاتت در الإشرررار  إلى أت  ملة الأبحا  الت  تطرقت إلى  

فتحتا  قواعد الحوكمة الخاصررة بهيئة أسررواق المال الكويتية  ا  مح هذ  الورقة، أما دراسررة  ملة  لأ ز

قواعد حوكمة  تناولتت  ال  ةإلى بحث خاص مسرتق  وهو ما نحح بصردد  في هذ  الدراسرة، أما الدراسر

 أسواق المال وأشارت إليها ه : 

العررع  والرقابة العررعية، رسرالة دكتورا ، داود سرلمات بح عيسرى، الحوكمة وتطبيقاتها على التدقيق  -

 م.2020ال امعة الأردنية، دار البعاةر -كلية العريعة
عية وعرضررت بعررك  عام قواعد تناولت هذ  الدراسررة الحوكمة وتطبيقاتها على التدقيق والرقابة العررر

 حوكمة 
التكييف العررع  لقواعد   هيئة أسرواق المال الكويتية كما هو في الفصر  ال الث، بينما تناول هذا البحث

الحوكمة بالتفصري  لأك ر مح حالة، كما تناول بالتفصري  التأصري  العررع  لك  قاعد  مح قواعد هيئة 

 أدلة شرعية. أسواق المال الكويتية وبيات ما يقابلها مح

وحوكمرة   على نمراذ  أخرإ كحوكمرة هيئرات الرقرابرة العرررررعيرة، الحوكمرة  هنراا مح قرام بتنراولكمرا أت  

ات الوقف، وهنراا مح أشررررار إلى تكييف قواعد الحوكمرة الفقه  بعرررركر  عام، ينار إليهرا في مؤسررررسرررر

 المرا ع التالية:

سررررلاميرة، ورقرة مقردمرة إلى المؤتمر  معرة محمرد الرقيب ، قواعرد الحوكمرة المتوافقرة مع العررررريعرة الإ -
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 م.2010خلال سنة يعة حول المالية الإسلامية في ماليزيا والمنعقد العالم  الخامم لعلما  العر
تهرام ، عز الرديح فكري، حوكمرة المؤسررررسررررات الوقفيرة، ورقرة مقردمرة إلى النردو  الردوليرة الأولى في  -

  24- 23  بتراري    العربيرة  مصررررر  مهوريرة  –التموير  الإسررررلام  المنعقرد  في  رامعرة الأزهر، القراهر   

 .م2012 أبري 

  خطة البحث:
 وخاتمة.تعم  خطة البحث على مقدمة ومبح يح 

 مقدمة
 .المبحث الأول: التعريف بقواعد الحوكمة

 مفهوم الحوكمة المطلب الأول: -
 سب  و ود الحوكمة  المطلب الثاني: -
 التعريف بهيئة أسواق المال  المطلب الثالث: -
 نار  عامة حول قواعد حوكمة هيئة أسواق المال لرابع:المطلب ا -
 هيئة أسواق المال مدإ إلزامية قواعد حوكمة المطلب الخامس: -
 الطبيعة القانونية لقواعد حوكمة العركات المطلب السادس: -
 لقواعد حوكمة العركات تكييف الفقه ال المطلب السابع: -

 شركات في هيئة أسواق المال الكويتية وأثرها.المبحث الثاني: التأصيل الشرعي لقواعد حوكمة ال
 التأصي  العرع  لقواعد حوكمة هيئة أسواق المال الكويتية المطلب الأول: -
 أثر تطبيق قواعد الحوكمة على العركة المطلب الثاني: -

 الخاتمة وفيها أهم النتاةج 
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 المبحث الأول
 التعريف بقواعد الحوكمة 

 .المطلب الأول: مفهوم الحوكمة
ةثة: مثة ل لفظ حوكمرة معررررتق مح الفعر   حكمش، والعررررخص  الحكيمش العرالم المتقح   تعريف الحوك

ه،  م  العررر   وأحك    م  ك  وح  ،  العرررخص: أت تصررردر أعماله وأقواله عح روية ورأي سرررديد  م  ك  للأمور، ح  

 (1)كلاهما: منعه مح الفساد.

ستعمال في اللغة العربية، وربما  يعتبر مصطلن  الحوكمةش مصطلن حديث الا   تعريف الحوكمة اصطلاحاً:

استعماله مع أواة  القرت الحادي والععريح، وكات البن  الدول  وصندوق النقد الدول  ممح ساهم  بدأ  

المؤسسات   مستوإ  على  استعماله  انتق   ثم  الدول ،  المستوإ  على  المصطلن  هذا  بروز  في 

 (2)والعركات.

الم رال فهت لى الآت على تعريف محردد لهرا فعلى سرررربير   عد  تعريفرات للحوكمرة ولم يتم الاتفراق إ  يو د

شش تعرف الحوكمرة برأنهرا: النارام الرذي يتم مح خلالره إدار  العررررركرات IFCمؤسررررسررررة التموير  الردوليرة  

ش برأنهرا: م موعرة مح OECDوالتحكم في أعمرالهرا. كمرا تعرفهرا منامرة التعراوت الاقتصررررادي والتنميرة  

 لى إدار  العررررركرة وم لم الإدار  وحملرة الأسررررهم و يرهم محالعلاقرات الت  ترب  بيح القراةميح ع

 (3)أصحاب المصالن. 
ويمكح تفسرررير الحوكمة مح المناور القانوأ بأنها الصررريغة الموضررروعة والمتفق عليها مح قب  فقها  

ات والمحافاة على ثقة ال مهور بها، وبهذا المفهوم  القانوت والاقتصرراد والإدار ، لضررب  عم  العرررك

ا سرررروا  ال مهور الرداخل  أو لاحتكرام إلى قرانوت عمر  العررررركرة مح قبر  كر  المتعرامليح معهرفهو ا

الخار   وعليه فالحوكمة قانوناً عبار  عح أحكام متعدد  تعم  على ضو  عم  العركة أو المؤسسة،  

 

 ش.537/ 1  صر مع م اللغة العربية المعاش. عمر، 78 ص:   مختار الصحااالرازي،  (1)

 ش.3-2 ص  حوكمة المصارف الإسلاميةبورقبة،   (2)

 ش.121 ص وأثر  وأهميته في نمو الأعمال الت ارية العربية داخ  البلاد الأ نبيةالإفصاا المال  السيد،  (3)
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 .(1)داريةبعك  أفض  ومؤثر على  ميع مفاصلها الإ

، ومنهم (2)أي الإصرابة في الأمر والاهتدا  إليه  دالرشري  بالحكمويت ه البعض إلى تسرمية قواعد الحوكمة  

ی ی ی )تعالى:  يسرتعرهد بعد  صيات كما في قوله وفي تبرير هذ  التسرمية   (3)الباحث عبداللطيف الغيل 

حكمه في الناس، وكات قد زعم أنه يهدي    أي  ، فنفى عنه الرشرد في أمر [97]هود:(  ئج ئح ئم

ولكنه لم يفع ، ب  أوردهم المهال     [،29]غافر:(  ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ)قومه إلى الرشاد  

عل  رضر  الله عنه وقد انتقد بعضرهم عند    وقال    [98هود:](  ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ)

 . (4)عمر بح الخطاب، فقال:  ويحكم إت عمر رض  الله عنه كات رشيد الأمرش

هرذ  التسررررميرة   وتسررررميرة قواعرد الحوكمرة برالحكم الرشرررريرد لا تخلو مح و راهرة، ولا اعتراض على م ر 

ت ه  التسررمية الدار ة لهذ  القواعد، ومحاولة ربطها بألفاظ القرصت والسررنة، إلا أت هذ  التسررمية ليسرر

ول في للدلالة على أسرالي  الحكم فهو لا يق  عح المصرطلن الأكما أت لفظ الحوكمة مصرطلن وضرع 

تردل على  حوكمرة  دلالتره على الموضررررول وإت كرانرت صرررريغرة الحكم الرشرررريرد تردل على العنوات وال

 الأسالي .

وعلى الر م مح تعردد التعراريف للحوكمرة إلا أنهرا تهردف بعرررركر  عرام إلى تطوير النارام الإداري لأي 

ا نار  فاحصررة على قواعد وحد  تنايمية، بد اً مح العررركات وانتهاً  بالإدارات الحكومية، وإذا ما ألقين

 

 ش.29 ص مبادئ الحوكمة وتطبيقاتها في دول مختار  الدنمارا ولبناتشبل ،  (1)

 ش.95/ 8، ماد   رشدش  تا  العروسالزبيدي،  (2)

ح   (3) الحكم الرشرريد، هو المصررطلن المناسرر . فنحح ندعو إلى الحكم الرشرريد، وإلى الحاكم الراشررد، ولقد أبدل م 

 وصف الخلافة الأولى بالخلافة الراشد .

 هرررررررر،1/1/1433و هرررررررر1/12/1433  بتاري   المعنوي التو يه–الغيل ، م لة الإيمات   مقالات نعررررها الكات / 

 ش.95/ 8، ماد   رشدش  تا  العروسالزبيدي،  هر.1/4/1433هر، و1/3/1433و هر،1/2/1433و

ش، كتراب صداب القراضرررر ، براب مح ا تهرد مح الحكرام ثم تغير ا تهراد  20375، حرديرث  السررررنح الكبرإالبيهق ،     (4)

 ش.10/205 
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والعرررركا  وأعضرررا  م لم الإدار  حوكمة العرررركات ن دها تهدف إلى حفظ حقوق المسررراهميح  

التوازت العررادل بيح الحقوق وموظف  العررررركررة على حررد سرررروا ، فناررام الحوكمررة ي هرردف إلى قيررام 

 والوا بات لكافة الأطراف مراعا  لمصالن  ميع مكونات العركة.
 ب وجود الحوكمة.المطلب الثاني: سب

 ضواب  للحوكمة:   هناا ميزتات تتميز بهما العركات المعاصر  مما يستدع  و ود

 حقيقة أت العركات الحدي ة تتميز بالفص  بيح ملكية العركة وإدارتها.  الميزة الأولى:

 النفوذ الذي يتمتع به كبار المساهميح على حساب صغار المساهميح. الميزة الثانية:

لإدار  ت الميزتات الدول إلى وضررع ناام رقاب  يضررمح لأصررحاب المصررالن في العررركة بأت ادفعت هاتا

مسرراهميح مح تسررل  كبار تقوم بمهامها على أفضرر  و ه، في الوقت الذي يحم  هذا الناام صررغار ال

 (1) المساهميح.
 ل.المطلب الثالث: التعريف بهيئة أسواق الما

بقواعرد الحوكمرة الت  تطبقهرا هيئرة أسررررواق المرال في دولرة الكويرت على  اخترت لهرذا البحرث أت أم ر   

البورصرة، وه  هيئة عامة مسرتقلة تتمتع بالعرخصرية الاعتبارية يعررف عليها وزير العرركات المدر ة في  

 .لصناعةالت ار  وا

م بعأت إنعا  هيئة أسواق وتنايم نعاط الأوراق المالية في دولة 2010ش لسنة  7انوت رقم  صدر القوقد   

وتطوير أدواتهرا  بمرا يتسررررم برالعردالرة والتنرافسرررريرة والعررررفرافيرة وتنميرة أسررررواق المرال وتنويع  الكويرت  

ت مح مسرررتهدفاً الاسرررت ابة للتطورات في م ال الأنعرررطة المالية بهنعرررا  الهيئة الت  يكوالاسرررت مارية،  

مع توفير  ضرمح الأدوار الت  تمارسرها ضرب  السروق وحفظ توازنه والرقابة على أنعرطة الأوراق المالية،

تلر   النمطيرة المتوقع حردوثهرا في  حمرايرة المتعرامليررررررررررررررررح في نعرررراط الأوراق المراليرة وتقلير  الأخطرار

تعارض المصررالن وتطبيق سررياسررة الإفصرراا الكام  بما يحقق العدالة والعررفافية ويمنع  ،  اتنعرراطال

 

ش، وهذ   7ظب  للحوكمة،  صأسرراسرريات الحوكمة مصررطلحات ومفاهيم، سررلسررلة النعرررات الت قيفية لمركز أبو   (1)

  http://www.adccg.ae/Arabic/Pages/Default.aspx          النعر  متوفر  على موقع المركز على العبكة  

http://www.adccg.ae/Arabic/Pages/Default.aspx
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والعم  على ضرررمات الالتزام بالقوانيح واللواةن ذات العلاقة بنعررراط ،  واسرررتغلال المعلومات الداخلية

اليرة والمنرافع والمخراطر والالتزامرات المرتبطرة الأوراق المراليرة، وتوعيرة ال مهور بنعرررراط الأوراق المر

النعرراط الأسرراسرر  لهذ  الهيئة هو نعرراط  ولهذا فهت  (1)بالاسررت مار في الأوراق المالية وتعرر يع تنميته،

رقاب ، يهدف إلى تعزيز النزاهة والتنافسررية في السرروق مح خلال عد  أدوات مح ضررمنها وضررع شررك   

 ة.نموذ   لقواعد حوكمة العركات المدر 
 .هيئة أسواق المال المطلب الرابع: نظرة عامة حول قواعد حوكمة

سررررفرة التعررررريعيرة لهرذ  القواعرد مح خلال الخطوط العرامرة لهرا، ومح ذلر  مرا لمح الممكح أت يتم فهم الف

، فنص هذا   (2)أصررردرته هيئة أسرررواق المال ليكوت دليلاً إرشرررادياً للعرررركات لتطبيق قواعد الحوكمة

 ررد  تقرروم علرى توثيرق مررا يلرر :اعرررد حوكمة العركات الرشيرالدلي  على أت قو
هو ما يضمح الالتزام بالأخلاقيات وقواعد السرررلوا المهن  الرشيد والتوازت في   السلوك الأخلاقي: -أولا

تحقيررررررق مصررالن كافة الأطراف ذات العلاقة بالعررركة والعررفافية عند عرض المعلومات المالية و ير 

 المالية.
لانحرافات  تأت  أهميررررررة وضررررررع ناام متكام  للرقابة والمسا لة لاكتعاف ا  الرقابة والمساءلة: -نيااث

والت اوزات، فضلاً عررررررح أهميررررررة تفعي  دور أصحرررررراب المصالن فرررررر  الرقابة على العركة، والتأكيد 

 المصالن.علرررى أت الإفصررراا والعفافية عنصرات أساسيات في حماية حقوق أصحاب 
سثليم: -ثالثا الصررلاحيات    إت التنايم الإداري السررررررررليم هررررررو مررررررا يضررمح توزيع  التنظيم الإداري ال

والمسؤوليات، والفص  في الاختصاصات، ووضع ناام للحوافز والمكافآت مررررح خررررلال تقييم الأدا  

 سروا  للمدرا  أو العامليح بالعركة.

 

 المال وتنايم نعاط الأوراق المالية.بعأت إنعا  هيئة أسواق  2010لسنة  7ش مح قانوت رقم 3ش و  2الماد  رقم   (1)

 مش:2016دلي  قواعد حوكمة العركات الصادر عح هيئة أسواق المال، يناير   (2)

https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D

9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%

AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d. 

https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d
https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d
https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d
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 .هيئة أسواق المال المطلب الخامس: مدى إلزامية قواعد حوكمة
إلزامية بكليتها على العررركات، فتسررب  ذل   هيئة أسررواق المال في دولة الكويت    قواعد حوكمة كانت

بتضرررييق على العرررركات الصرررغير  الت  تمنعها العديد مح الأسرررباب مح الأخذ بك  هذ  القواعد دفعة 

لنصرررروص القرانوت ة، وفقراً  الترأديبير  المسررررا لرةواحرد ، ورتر  على عردم الالتزام بهرا تعرض المخرالف  

 تنفيذية.واللاةحة ال
مح العررررركرات المردر رة   %90بر  إت البعض صرررررا برأنره في حرال تطبيق قرانوت حوكمرة العررررركرات فرهت  

إلزامية  ميع   سرتكوت خار  السروق لكونها لا تنطبق عليها شرروط الإدرا ، و ير مؤهلة للتداول في ظ 

ثلا  سرنوات لتلاةم  فتر  زمنية لا تق  عح  ها تحتا  الى  ، فضرلاً عح أنقواعد حوكمة هيئة أسرواق المال

رقابة مسرربقة بالصرررامة، ويتضررمح و ود  أوضرراعها مع متطلبات وضررواب  قانوت الحوكمة الذي يتسررم  

 .(1)على أدا  العركات، وم الم إداراتها ويحد مح صلاحياتهم المطلقة واستخدامها بعك  متعسف
ة أسررواق المال وحتى حوكمة منذ صرردور أول قانوت ينام هيئوظ  هذا الاضررطراب في تطبيق قواعد ال

م في شررأت تعدي  بعض نصرروص قانوت هيئة أسررواق المال، حيث 2015لسررنة   22صرردور القانوت رقم  

، بالإضررافة إلى سررابقةالتنفيذية القامت الهيئة بهصرردار ئلاةحة تنفيذيةج  ديد  للقانوت، وإلغا  اللاةحة  

المالية خلال  وق الكويت للأوراق  التعليمات الصرررادر  عح الهيئة وعح سرررإلغا  العديد مح القرارات و 

م في شرررأت قواعد 2013ش لسرررنة 25السرررنوات الخمم السرررابقة لصررردور القانوت، ومنها القرار رقم  

الحوكمة والقرارات المعدلة له، وأعادت الهيئة إصرردار ئقواعد حوكمةج العررركات الخاضررعة لرقابتها  

تضرمنت قواعد حوكمة العرركات الوارد  و -الباب الخامم ععرر-فيذية للقانوت  وضرمنتها اللاةحة التن

على مبدأ مرت وهو مبدأ ئالالتزام أو   -مح حيث الأصر -إحدإ ععرر  قاعد ، تقوم    في اللاةحة التنفيذية

التفسررريرج، وهو ما يعن  أنه يتعيح على العرررركات الإفصررراا عح مدإ التزامها بالقواعد، وفي حال عدم  

  عليهرا تحرديرد القراعرد  والمبردأ الرذي لم يتم الالتزام بره أيرة شررررركرة برأي مح القواعرد، فرهنره ي ر  التزام

 

لمنعررور في  ريد  القبم الكويتية بتاري   ا  تصرررين ناة  المدير العام لعررركة الاتحاد للوسرراطة الماليةالعررريعات، (1)

 . 2009مارس  22الاحد 
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 (1)وتضميح ذل  بالتفصي  في تقرير الحوكمة مع بيات الأسباب مح ورا  عدم التقيد. 
 قواعد الحوكمة تنقسم إلى قسميح:وبهذا يتبيح أت 

سثم الأول باً يمنعها مح وز للعرركة ألا تلتزم بها إذا و دت سرب: قواعد  ير ملزمة، ومعنى ذل  أنه ي الق

تطبيق هرذ  القراعرد ، وي ر  على العررررركرة في هرذ  الحرالرة أت ترذكر المراد  والقراعرد  الت  لم تلتزم بهرا  

 (2)وتعرا أسبابها لهيئة أسواق المال والت  لها سلطة تقدير كفاية الأسباب مح عدمه.
 أت تتنص  مح تطبيقها وهذ  القواعد ه : كح للعركة، ولا يم (3)قواعد ملزمة القسم الثاني:

القاعد  الأولى: المواد الت  تقض  بأت يكوت مرررح بيرررح أعضرررا  م لرررم الإدار  أعضرررررررررا  يتمتعوت    -

 بالاستقلالية،  بنا  هيك  متوازت لم لم الإدار ش.
 تقارير المالية.القاعد  الرابعة: ضمات نزاهة ال -
   المخاطر والرقابة الداخلية.وضررع نام سليمة لإدار القاعررد  الخامسررة: -

 لأخلاقية.هن  والقيم امتعزيز السلوا الالقاعد  السادسة:  -
 القاعرررد  السابعة: الإفصاا والعفافية بعك  دقيق وفي الوقرت المناسر .   -

 .(4)ميحالقاعد  ال امنة: احترام حقوق المساه -

 

، قواعد حوكمة إلزامية فق  والباق  اختياري مع التبرير 5مقال بعنواتسلامة، شريف، دكتور في القانوت الدستوري،   (1)

 .  2016مايو،  21 ريد  القبم الكويتية بتاري   

 اشممرة ثاني من قواعد ملزمة، وهي القاعدة الثانية والثالثة والتاسمم ة والوهي كل القواعد غير المذكورة في القسمما ال  (2)

 والحادية عشر.

 مش. 2010  7مش لقانوت هيئة أسواق المال رقم 2015أوردت القواعد حس  ترتي  ورودها في اللاةحة التنفيذية الصادر    (3)

إنعررا  هيئة أسررواق المال وتنايم نعرراط الأوراق  م بعررأت 2010لسررنة  7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم   2-1ماد     (4)

 مش:2016المالية، الباب الخامم ععر. دلي  قواعد حوكمة العركات الصادر عح هيئة أسواق المال، يناير  

https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D

9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%

AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d.. 

https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d
https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d
https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d
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ل عدم الالتزام بالتطبيق تتعرض العركة بيررق القواعررد السابقة، وفرر  حاويتعيح على العركة الالتزام بتط

 لل زا ات المنصوص عليها في القانوت.
 المطلب السادس: الطبيعة القانونية لقواعد حوكمة الشركات.

أعرض طبيعة قواعد حوكمة العرررركات أت   -التعليق مح ال ان  العررررع   -ي در أولاً قب  أت أتناول  

تفرعة عح عقد الوكالة الت  يمنحه المال  اعد قانونية، فالحوكمة ه  م موعة القواعد المباعتبارها قو

لمدير العرركة لإدارتها، فالمال  لا يسرعه أت يذكر ك  صليات الإدار  المطلوبة في عقد الوكالة الأصرل ،  

لمر و  مح مكملة لعقد الوكالة الأصررل  ومتممة للمصررلحة ا  ولهذا كانت قواعد الحوكمة في حقيقتها

  ر لحسح إدار  موارد العركة وضمات استمرارها.عقد الوكالة وذل  بهضفا  ضمانات أك
والوسرررريلرة المتوفر  حتى الآت ه  تنايم العلاقرة بيح الوكير  والموكر  في إبرام عقرد بيح الطرفيح ولكح 

رفيح. لهذا ك  التفاصرري  المسررتقبلية عح حقوق ووا بات الط  مح  ير الممكح كتابة عقد كام  يحوي

لحرالرة الت  يكوت فيهرا الموكر   ير مترأكرد مح أت الوكير  يتمتع تبرز معرررركلرة الاختيرار العكسرررر  وه  ا

برالقردرات الت  يعرضررررهرا للحصررررول على الوظيفرة الت  تمكنره مح إن راز الأعمرال المتفق عليهرا، وهنراا  

قصررررارإ  هرد  لإن راز  مرا لا يكوت الموكر  على يقيح برأت الوكير  يبرذل معرررركلرة المخراطر الأدبيرة عنرد

 .(1)الخاصة دوت علمه العم  أو أنه يعم  لمصلحته

، ويقصرد بها المعركلة  بمعركلة الوكالةويمكح القول أت قواعد الحوكمة  ا ت أسراسراً لح  ما يعرف  

الأعمال بصرررفة عامة، وتعارض المصرررالن بيح الت  تن م عح انفصرررال الملكية عح الإدار  في منامات  

 مراري لردإ دم تمراثر  المعلومرات بيح الطرفيح، وكرذلر  اختلاف الأفق الاسررررتالملاا والإدار  وعر

حرا رة الملاا بصررررفرة خراصررررة إلى الإ رابرة على    معره  اهرممرا ت  الطرفيح ومردإ تحملهم للمخراطر ،

   اسرتغلال أموالهم؟ كيف يضرمنوت م موعة مح التسرالالات مح بينها: كيف يضرمح الملاا عدم إسرا

 

، ورقرة مقردمرة إلى المؤتمر العرالم  الخرامم لعلمرا   مع العررررريعرة الإسررررلاميرة  قواعرد الحوكمرة المتوافقرةالرقيب ،    (1)

 م.2010العريعة حول المالية الإسلامية في ماليزيا والمنعقد خلال سنة 
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  (1) ؟ة أسررررهمهم في الأ ر  الطوير ؟ كيف يمكح رقرابرة الإدار  بفراعليرةسررررع  الإدار  إلى تعايم قيمر

وبالم م  فهت قواعد الحوكمة تعتبر ضرمانات موضروعية وقانونية لحسرح إدار  وأموال موارد العرركة 

 وحفظ حقوق  ميع الأطراف.
 لقواعد حوكمة الشركات. قهيفالمطلب السابع: التكييف ال

لت  الحقيقة القانونية لقواعد الحوكمة،   الفقه   العرررع   لقواعد الحوكمة، سررأبيتح التكييف بعد أت فصررت

 فلابد بدايةً أت أفرق بيح حالتيح:

أت يقوم المرالر  مختراراً تطبيق قواعرد الحوكمرة في شررررركتره، وفي هرذ  الحرالرة يمكح القول   الحثالثة الأولى:

المال  في ملكه في تصرررف  بأت هذ  القواعد بم موعها يمكح إر اعها إلى ما قررته العررريعة مح حرية  

حدود أحكام العررريعة الإسررلامية، فيصررن للمال  فرض تل  القواعد على مح يدير العررركة ذل  لأنه 

ولا   حد المتعاقديح وي وز له أت يفرض العرررروط الت  يريدها ما دامت تل  العرررروط لا تح  حراماًأ

، فللمال  حرية تو يه   (3)روطهمش، فقد قال صرلى الله عليه وسرلم:  المسرلموت على شر(2)تحرم حلالاً 

التو يهرات العرامرة للعررررريعرة الإسررررلاميرة كرهعطرا  الحقوق وا تنراب الالم    أ راةره وإدارتهم مراعيراً

وتكليفهم في حدود طاقتهم وقدرتهم، وعليره فهت هذ  القواعد فيمرا نرإ تقع في الهاما الذي خولت فيه 

 العريعة للمال  حرية التقدير والتصرف.
، فرهت تلر  يمكح تكييفهرا  ركرةمع إدار  العررررلر  العررررركرة الرذي فرض قواعرد الحوكمرة قرة بيح مراأمرا العلا

 كالتال :

أي أت العلاقة بيح المال  وبيح مح يتولى مهام تنايم العركة بتطبيق قواعد الحوكمة هو   عقد إجارة: -

 

ية الأولى في التموي  الإسرلام  المنعقد  في  امعة ، ورقة مقدمة إلى الندو  الدولحكومة المؤسرسرات الوقفيةتهام ،   (1)

 .م2012 أبري  24-23 بتاري  العربية مصر  مهورية –هر  الأزهر، القا

 ش304/ 5  ني  الأوطارش. العوكاأ،  402/ 6 شرا صحين البخاري ابح بطال، (2)

 ش.304/ 3ش، كتاب الأقضية، باب في الصلن،  3594، حديث  سنح أب  داود (3)
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 (2)وهو أ ير خاص. (1)عقد إ ار ، وهو عقد على المنفعة بعوض ونوعها إ ار  أعمال
بثأجر: - لثة  كثا قثد و أي أت العلاقرة بيح المرالر  وبيح مح يتولى مهرام تنايم العررررركرة بتطبيق قواعرد   ع

، (3)الحوكمرة هو عقرد وكرالرة برأ ر، أي إذت وتفويض في تصرررررف يملكره الآذت فيمرا تردخلره النيرابرة

، لأت النب  صررررلتى الله عليره وسررررلم كرات (4)وتصررررن الوكرالرة برأ ر ويكوت حكمهرا حكم عقرد الإ رار 

 .(5)ض الصدقات وي ع  لهم عمولةاله لقبعث عمت يب
في حال كوت هذ  القواعد مما ف رض على المال  تطبيقها في شركته، فف  هذ  الحالة لا    الحالة الثانية:

وي      السلطة المختصة في الدولةتختلف قواعد الحوكمة عح أي مح القوانيح أو العروط الت  تضعها  

  نحح بصددها فهت قواعد الحوكمة مفروضة بقو  القانوت على   حالتنا التالالتزام بها مح هذ  ال هة، وفي 

ك  العركات المدر ة بالبورصة كما بيتنت سابقاً، وحتى القواعد الت  للعركة طل  الإعفا  منها، فلا  

مع  يتم الإعفا  إلا بهذت مح هيئة أسواق المال بعد تقدير الأسباب الت  تبديها العركة في هذا العأت، هذا  

حَّ هو قواعد إضافية يراها    ملاحاة أت  للمال  علاوً  على قواعد الحوكمة المفروضة على شركته، أت يس 

 مناسبة لحوكمة وتقويم أدا  شركته، وفي هذ  الحالة يكوت حكمها هو الحكم المذكور في الفقر  السابقة. 
، وهررررر  الدولة في الحسثبةن دور تدخل الدولة لفرض قواعد الحوكمة أن يكون ذلك من ضثموبالإمكات تكييف  

 

ش. 109/  2   لرة ابح أب  زيرد القيرواأ الفواكره الردواأ على رسرررراش. النفراوي،  74/  15   المبسرررروطالسرررررخسرررر ،  (1)

 ش322/ 5  المغن ش ايح قدامة، 173/ 5   روضة الطالبيح وعمد  المفتيحالنووي، 

شررررا الزركعررر  على  ش.  99\15 الم مول شررررا المهذب ش. النووي، 120/ 9  العناية شررررا الهدايةالبابرت ، (2)

 ش.243/ 4  مختصر الخرق 

الفواكره الردواأ ش. النفراوي،  139/  7   نز الردقراةق ومنحرة الخرالق وتكملرة الطوريالبحر الراةق شرررررا كابح ن يم،  (3)

ش. 231/  3   اظ المنهرا مغن  المحترا  إلى معرفرة معراأ ألفرش. العررررربين ، 229/ 2   على رسررررالرة ابح أب  زيرد القيرواأ 

 ش.353/ 5المرداوي، الإنصاف في معرفة الرا ن مح الخلاف  

 ش.68/ 5  المغن ش. ابح قدامة، 216 ص:   الفقهيةالقوانيح ابح  زي،   (4)

 ش.68/ 5  المغن ش ابح قدامة، 355/ 2  التلخيص الحبيرابح ح ر،  (5)
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أمرٌ برالمعروف إذا ظهر تركره، ونهٌ  عح المنكر إذا ظهر  " الوظيفرة الت  لخصررررتهرا كتر  المتقردميح برررررررر

ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ )قرال الله تعرالى:  فقرد  .  "(1)فعلرررررررره

 [104ل عمران:]آ(  ڻ ڻ ۀ ۀ

لأسعار، وتراق  العؤوت المالية، ولها أت فتقوم الدولة على إثرها بمنررع الاحتكررار، والغررا، وتحرردد ا

 فرذها بمرا يحقرق مرصلحة ال ماعرة. تصدر الأحكرام وتن

 "المحتس   "مح خلال التمييز برررريح ،  وهناا محاولات للماوردي والفرا  لتأسرررريم علررررم الحررررسبة

العرل، في تسعة أو ه مح الفروق، أهمها حق المحتررررس  في الا تهرررراد في العرررررف دوت "المتطول  "و 

وبهذا نسثتنتج أن نظام قواعد حوكمة ،  (2)حيث اعتبرها الفرا  واسرطة بيح أحكام القضرا  وأحكام الماالم
 من تدخل الدولة لتنظيم الشركات وتنظيم استثماراتها. الشركات نوعٌ

 

نحو صيا ة الأصول  ش. معوش،  284 ص:   الأحكام السلطانيةش. الفرا ، 349 ص:  الأحكام السلطانيةالماوردي،  (1)

 ش.77لإسلام  المعاصر،  العدد ، م لة الفكر االنارية للحسبة العلمية في الإسلام

 ش.284 ص:  الأحكام السلطانيةش. الفرا ، 350 ص:  الأحكام السلطانيةالماوردي،   (2)
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 المبحث الثاني
 هيئة أسواق المال الكويتية وأثرها الشركات في حوكمةد قواعالتأصيل الشرعي ل

سررتعرض قواعد حوكمة العررركات الوارد  في اللاةحة التنفيذية لهيئة أسررواق المال الكويتية، يل  نفيما 

ا ، وينبغ  التنويه إلى أدلة ععرر  قاعد ، مع ما يمكح أت يقابلها مح  إ  حدإوه    العرريعة الإسرلامية الغرت

الواحرد في معنرا  لردلير     اعلى هرذ  القواعرد القرانونيرة أت يعررررمربيرات الأدلرة للردلالرة  أنره مح المحتمر  عنرد 

مرة مح حيرث معنرا   على قراعرد  الحوكدلير   الر أت يردلأك ر مح قراعرد  مح قواعرد الحوكمرة، ومح الممكح 

 العام.

 .حوكمة هيئة أسواق المال الكويتية قواعدالتأصيل الشرعي لالمطلب الأول: 
 القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة.

م لم إدار  العرركة أعضرا  يتمتعوت بالاسرتقلالية الت    ت يكوت مح بيح أعضرا مضرموت هذ  القاعد  أ

دوت التعرض لضررررغوط أو معوقات، بحيرث ي ر  أت يتضررررمح على أعضررررا    راتتتين لهم اتخراذ القرا

مسرتقليح يناط بهم مهام اسرتعرارية خاصرة بأنعرطة العرركة المختلفة، وبما يسراعد م لم الإدار  على  

ليمة الت  تسراهم في تحقيق مصرالن العرركة، وي   أت يضرم م لم الإدار  عضروًا اتخاذ القرارات السر

ق  وبما لا يت اوز نصرررف عدد أعضرررا  الم لم على الأك ر، وفيما يل  بعض  مسرررتقلاا واحدًا على الأ

 :بمبدأ استقلالية العضوتخ  الأمور الت  

 كة المرشن لها أو مم لاً عنه.أت يكوت مالكًا لما نسبته خمسة في المئة أو أك ر مح أسهم العر - أ
العركة أو الإدار  التنفيذية  أت تكوت له صلة قرابة مح الدر ة الأولى مع أي مح أعضا  م لم إدار   - ب

 . في العركة أو في أي شركة مح م موعتها، أو الأطراف الرةيسية ذات العلاقة
 . أت يكوت عضو م لم إدار  في أي شركة مح م موعتها  -  
 ة مح م موعتها أو لدإ أي مح أصحاب المصالن.العركة أو بأي شركأت يكوت موظفًا ب  - د
العركة.  -هر في  سيطر   حصص  يملكوت  الذيح  الاعتبارييح  الأشخاص  لدإ  موظفًا  يكوت   أت 

وي   في العضو علاو  على خلو  مما سبق أت يكوت له المؤهلات والخبرات والمهارات الفنية   
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 .(1)العركة  الت  تتناس  مع نعاط
رنا إلى هذ  القاعد  مح زاوية أخرإ، فهنها تسعى إلى إبعاد مح توك  إليه المسؤولية عح هوإ ما ناوإذا  

النفم، وهو ما أكدت عليه أحكام العريعة الإسلامية. فف  الأثر أت عمر بح الخطاب استعم  أبا هرير  

 لله، وعدو كتابه، قال أبواستأثرت بهذ  الأموال يا عدو اعلى البحريح، فقدم بععر  صلاف، فقال له عمر:  

هرير : لسررت عدو الله، ولا عدو كتابه، ولكن  عدو مح عاداهما، ولم أخح مال الله، ولكنها أثمات إبل ،  

وسرهام ا تمعت. قال: فأعادها عل  وأعدت عليه هذا الكلام، قال: فغرمن  اثن  ععرر ألفا، قال: فقمت 

ى العمر ، فأبيرت عليره،  يح فلمرا كات بعرد ذل  أرادأ علفقلرت: اللهم ا فر لأمير المؤمنفي صررررلا  الغردا ،  

فقال: ولم وقد سرأل يوسرف العم  وكات خيرا من ؟ فقلت: إت يوسرف نب ، ابح نب ، ابح نب ، ابح نب ،  

أخاف أت وأنا ابح أميمة وأنا أخاف ثلاثا واثنتيح قال: أولا تقول خمسرا؟ قلت: لا قال: فما هح؟ قلت: ئ

أفر بغريرر علرم، وأت  يضرررررب ظهرري، و أقول  بغريرر علرم، وأت  مررال  ت   يؤخررذ  وأت  يعررررترم عرضرررر ،  أت 

 .(2)بالضربج

 . (3)وروي عنه: أنه كات إذا بعث عاملا كت  ماله  

و ه الدلالة: يوضررن هذا الأثر شررد  حرص الفاروق عمر رضرر  الله عنه على مال المسررلميح، ويتضررن 

 الصحابة رض  الله عنهم أ معيح. هذا  لياً بمراقبة ومحاسبة مح استعمله ولو كات مح أفاض  

لحق وقد صرفت نفم أب  هرير  رضر  الله عنه على الفاروق عمر لعلمه بقوته رضر  الله عنه وشردته في ا

وخوفه مح ربه وحرصره على مصرلحة المسرلميح. وطل  عمر مح أب  هرير  رضر  الله عنهما بعد ذل   

  الله عنره لأب  هرير  براكتسرررراب أموالره مح أت يتولى الإمرار  مر  أخرإ دلير  على عردم اتهرام عمر رضرررر

 

م بعررأت إنعررا  هيئة أسررواق المال وتنايم نعرراط الأوراق  2010لسررنة  7ة لقانوت رقم مح اللاةحة التنفيذي3  -2ماد     (1)

 المالية، الباب الخامم ععر.

ش، كتاب التفسررير ئبسررم الله الرحمح الرحيم قد بدأنا في هذا  3327درا على الصررحيحيح، حديث  الحاكم، المسررت(2)

 ش.378/ 2رط العيخيح ولم يخر ا .  الكتاب بنزول القرصت، قال الحاكم: حديث بهسناد صحين على ش

 ش قال ابح ك ير رحمه الله: إسناد   يد.522/ 2  مسند الفاروقابح ك ير، (3)
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المسرلميح، وذل    و و   ير شررعية، ولع  عمر رضر  الله عنه أعادها إليه بعد ذل  أو أنه  علها في مال

حرصراً منه رضر  الله عنه أت تكوت أموال أب  هرير  خالصرة لا شربهة فيها خصروصراً وأت الوال  قد تأتيه 

 .(1)ق له فيها، فيأخذها مح  ير علم أو قصدبعض الهدايا والأموال الت  لا ح
مصرررردر زيراد    وفي الأثر ال راأ: كترابتره لأملاا عمرالره ليتسررررنى لره بعرد ذلر  محراسرررربتهم وسررررؤالهم عح

أملاكهم، وهو ما يعرف اليوم بكعف الذمة المالية للمسؤول، مما يدل على شد  حرصه في حفظ أموال  

 المسلميح وتحقيق العدل بينهم. 
لى معرروعية محاسربة أصرحاب الوظاةف العامة وكعرف الذمة المالية لهم، وفي ذل  مح ثر عدل الأ فقد

ام والعررررعور برالعردل والطمرأنينرة بيح النراس ممرا لره أكبر الأثر المصررررالن الت  لا تخفى في حفظ المرال العر

 لصالن م تمع المسلميح.
 القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات.

أت مهام ومسرررؤوليات ك  مح م لم الإدار  في العرررركة والإدار  التنفيذية ي   أت القاعد    وتعن  هذ 

يتم تحديدها بعرررك  واضرررن في السرررياسرررات واللواةن المعتمد  بما يعكم التوازت في الصرررلاحيات 

ا مح الأ طراف والسررررلطرات بيح كر  مح م لم الإدار  والإدار  التنفيرذيرة، فضررررلاً عح عردم انفراد أيرا

 .(2)طلقة، وذل  لتسهي  عملية مساةلة م لم الإدار  مح قب  مساهم  العركةسلطات المبال

فالغرض الأسرررراسرررر  مح تحرديد المهام هو أت يتم تحديد نطاق المسررررؤولية عح الأعمال في العررررركة، 

 وتحديد نطاق المسؤولية لمعرفة مصدر الخطأ.

 ، فعح نافع عح ابح عمر عح النب  ميح الأواةملية للمسرلومبدأ المسراةلة ي د مكانه في رحاب الحيا  الع

 

 ش. 657/  2   دراسة نقدية في المرويات الوارد  في شخصية عمر بح الخطاب وسياسته الإدارية رض  الله عنهصل عيسى،    (1)

م بعررأت إنعررا  هيئة أسررواق المال وتنايم نعرراط الأوراق  2010لسررنة  7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم  4-3ماد    (2)

 المالية، الباب الخامم ععر.
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، وكلكم مسررئول عح رعيته، فالأمير الذي على الناس (1)صررلى الله عليه وسررلم أنه قال:  ألا كلكم رال

رال، وهو مسرررئول عح رعيته، والر   رال على أه  بيته، وهو مسرررئول عنهم، والمرأ  راعية على بيت 

ال سريد  وهو مسرئول عنه، ألا فكلكم رال، وكلكم  د رال على معنهم، والعببعلها وولد ، وه  مسرئولة  

قال الطيب : يؤخذ مح الحديث أت الراع  ليم مطلوبا لذاته وإنما أقيم لحفظ ما   .(2)مسرئول عح رعيتهش

أ مع  اسرترعا  المال  فينبغ  أت لا يتصررف إلا بما أذت العرارل فيه وهو تم ي  ليم في الباب ألطف ولا 

 .(3) هنه أ م  أولا ثم فصت ولا أبلغ منه ف
كذل  ي فهم مح الحديث أت الله اسرتأمح ك  إنسرات على ما تحت يد ، وك  إنسرات بحسر  موقعه تتحدد  

مسررؤوليته، ابتداً  بالأمير الذي مع اتسررال رعيته تتسررع مسررؤولياته، مروراً بالر   ومسررؤوليته عح أه  

فف  هذا الحديث تحديد    ؤوليته على مال سررريد ،، وانتها  بالعبد ومسررربيته، والمرأ  مسرررؤولة عح بيتها

واضرررن للمسرررؤوليات، وهو ما يوافق ما أشررررنا إليه صنفا في قواعد الحوكمة مح أنه لابد مح تحديد ك  

صرفة وظيفية داخ  العرركة وتحديد ما يقابلها مح مسرؤوليات، بحيث يمكح أت نعرف أت ننسر  الخطأ  

ح موظف  العررركة على اختلاف    تداخ  الصررلاحيات بيأت تضرريع المسررا لة بسرربلمرتكبه، بدلاً مح  

 مستوياتهم الوظيفية.

 القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
يتطلر  لتنفيرذ هرذ  القراعرد  أت يقوم م لم إدار  العررررركرة بتعرررركير  ل نرة تختص برهعرداد التوصرررريرات 

دار  والإدار  التنفيذية، وتل  المتعلقة بالسرياسرات  مناصر  أعضرا  م لم الإلمتعلقة بالترشريحات لا

واللواةن المنامرة لمنن التعويضررررات والمكرافرآت، وكرذلر  اسررررتقطراب طلبرات الرا بيح في شررررغر   

 

المنها  شرررا صررحين مسررلم  مح الملتزم صررلاا ما قام عليه وما هو تحت نار . النووي، الراع : هو الحافظ المؤت  (1)

 ش.213/ 12  بح الح ا 

 ش.26/ 7[ ،  6]التحريم:  {قوا أنفسكم وأهليكم نارا}ش، كتاب النكاا، باب 5188، حديث  صحين البخاري  (2)

 ش.1459/ 3،  ش، كتاب الإمار ، باب فضيلة الإمام العادل1829حديث   صحين مسلم،

 ش.113/ 13  فتن الباريابح ح ر، (3)
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المناصرر  التنفيذية حسرر  الحا ة، فالمهمة الأسرراسررية لهذ  الل نة أت تضررع العررخص المناسرر  في 

 .(1)ح خلالها تعغي  العركة بكام  طاقتهاالكفا ات الت  يمكح مت المناس ، واستقطاب المكا
وقد تضرافرت نصروص العرريعة على ضررور  اختيار الأشرخاص الأكفا  واعتبر ذل  مح قبي  العرهاد  

ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې ې )قوله تعالى:  ،  وأدا  الأمانات

مح أمهرات    : هرذ  الآيرةقرال القرطب   [58]النساااااا :(  ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ

والأظهر في الآية أنها عامة في  ميع الناس فه  تتناول الولا  ،  الأحكام تضرررمنت  ميع الديح والعررررل

فيمرا إليهم مح الأمرانرات في قسررررمرة الأموال ورد الالامرات والعردل في الحكومرات، وتتنراول مح دونهم  

 .(2)ذل  ز في العهادات و يرحفظ الوداةع والتحركك  مؤتمح على أمانة في ديح أو دنيا ك

ہ ھ ھ ھ ھ ے )"السرلام في حق موسرى عليه السرلام    ومح ذل  قول ابنة شرعي  عليه

قال الطبري في تفسررير هذ  الآية: تقول إت خير ،  [26]القصااا :(  ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ

عليها في إصررلاحها وصررلاحها، الأميح الذي لا   مح تسررتأ ر  للرع  القوي على حفظ ماشرريت  والقيام

 (3)اف خيانته، فيما تأمنه عليه.تخ

 الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية.القاعدة  
إت سرلامة البيانات المالية للعرركة تعد أحد المؤشررات الهامة على نزاهة ومصرداقية العرركة في عرض  

، وتتين مركزها المال ، وبالتال  تزيد مح ثقة المسرت مريح في البيانات والمعلومات الت  توفرها العرركة

لذل  فهنه يتعيح على العررركة أت تقوم بوضررع صلية للتأكد مح سررلامة  للمسرراهميح ممارسررة حقوقهم،  

بياناتها المالية، والإشررراف والمرا عة على الحسررابات والبيانات المالية للعررركة مح قب  ل نة  ونزاهة

 

م بعرأت إنعرا  هيئة أسرواق المال وتنايم نعراط الأوراق  2010لسرنة   7الفصر  الرابع مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم   (1)

 المالية، الباب الخامم ععر.

 ش.493/ 8  تفسير الطبريش. 256/ 5  تفسير القرطب (2)

 ش. 562/ 19  تفسير الطبري (3)
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 .(1)التدقيق، والتأكد مح استقلالية ونزاهة مراق  الحسابات الخار  

العرررررعيرة على ضرررررور  الالتزام برالأمرانرة والنزاهرة فعح عردي بح عمير  ك ير مح النصرررروص  دلرت  وقرد  

قال: سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم:  مح استعملنا  منكم على عم ، فكتمنا مخيطا،    الكندي،

عمرالره مح   : نهى النب  صررررلى الله عليره وسررررلم، و ره الردلالرة(2)لا يرأت  بره يوم القيرامرةشفمرا فوقره كرات  لو

 (3) ذل  مح الخيانة، ويكوت ذل  على رقبته إذا  ا  يوم القيامة. ة وعدت إخفا  الموارد المالي

وعح عل  بح ربيعرة، أت عليراً اسررررتعمر  ر لاً مح بن  أسررررد، فلمرا  ا  قال: يا أمير المؤمنيح، إأ أهدي 

أتيت  بها، فقبضرررها عل  وقال:  إل  في عمل  أشررريا ، وقد أتيت  بها، فهت كانت حلالا أكلتها، وإلا فقد

 . (4)ئلو حبستها كات  لولاج
ت  كات يمارسررها صرراح  السررلطة والصررلاحية وهو الخليفة  و ه الدلالة: يدل هذا الأثر على الرقابة ال

دي في تصررريحه بما أهدي   الرابع عل  بح أب  طال  على الأموال، وكذل  يدل على نزاهة الر   الأسرر 

يفرة للترأكرد مح حرالرة هرذ  الهرديرة فهر  تحر  لره أم لا، والرذي تبيح فيمرا بعرد أت هرذ  إليره، ورفعهرا إلى الخل

 رض  الله عنه.  حق له وحد ، وليست حقاً شخصيا ً كما بيتح ذل  عل ت الهدية مح حق الم مول لا

تأصرري  شرررع  للقاعد  الأولى الخاصررة ببنا  هيك  متوازت لم لم الإدار ، عطفاً على ما ذكرنا  مح 

الردالرة على  لأدلرة  ، فه  ذات ابرة عمر لأموال العمرال ومحراسرررربتره لأب  هرير  رضرررر  الله عنرهكترا  دلير كر

 قاعد .تأصي  هذ  ال

 القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.
عرطة  يتعيح أت يتوافر لدإ م لم الإدار  القدر  على فهم وتحلي  طبيعة وح م المخاطر الت  توا ه أن

 

م بعرأت إنعرا  هيئة أسرواق المال وتنايم نعراط 2010لسرنة  7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم  1-5الماد  رقم ماد    (1)

 الأوراق المالية، الباب الخامم ععر.

 ش.1465/ 3ش، كتاب الإمار ، باب تحريم هدايا العمال  1833صحين مسلم، حديث   (2)

 ش485/ 2  المفاتين في شرا المصابينش. الماهري، 1271/ 4  صابينمعكا  الم مرقا  المفاتين شراالقاري،  (3)

 ش.444/ 4ش، كتاب البيول والأقضية، باب في الوال  والقاض  يهدإ إليه  21964حديث   مصنف ابح أب  شيبة، (4)
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العرركة للحد منها أكبر قدر مسرتطال، فضرلاً عح تحديد الإ را  المناسر  للتعام  معها، ويتضرمح ذل   

تحرديرد العوامر  الرداخليرة أو الخرار يرة الت  أدت أو تؤدي إلى حردو  م ر  تلر  المخراطر وتطوير  

 .(1)عأتأسالي  موا هتها، وذل  في ضو  الاستراتي يات والسياسات الخاصة الموضوعة في هذا ال
ڭ ڭ ڭ ۇ )ولقد أوصرررت العرررريعة بقواعدها الكلية بالحكمة والتدبر، كما في قوله تعالى  

فنهى الله عح تسررليم الأموال  ، [5]النساا:  (  ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ې

تلحق بالمال لا تتعلق فق  في منعها عح السرررفيه، ، وتقدير مدإ الخطور  الت   (2)للسرررفها  فيفسررردوها

ض الأموال للخطر بسررب  قلة التدبير وه  الصررفة الت  لأوإنما في ك  ح كما  لها منع السررفيه،  الة ت عرت

أت ذل  يتوافق مع مقاصررد العررريعة الإسررلامية الت  دعت إلى حفظ الضرررورات الخمم ومنها حفظ  

 مرار  والحرص على نمراةه أو مح  هرة العردم بتحريم إتلافه المرال سرررروا  حفاره مح  هرة الو ود كاسررررت

في الأحكام العرعية وعليه فهت فرض ناام لإدار  المخاطر وتوقعها ي د له صردإ  ،  (3)ةه في التهلكةوإلقا

 العديد مح الأحاديث والآيات. مقاصد العريعة ومح في التعام  مع الأموال الت  يمكح استقراةها مح

 القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية. 
خلاقية داخ  العرركة يعزز مح ثقة المسرت مر في نزاهة العرركة وا المهن  والقيم الأإت ترسري  ثقافة السرل

 ، أو الإدار  وسررررلامتهرا المراليرة، حيرث إت التزام كرافرة العرامليح برالعررررركرة سرررروا  أعضررررا  م لم الإدار

رقابية، التنفيذية، أو العامليح الآخريح بالسررياسررات واللواةن الداخلية للعررركة والمتطلبات القانونية وال

سريؤدي إلى تحقيق مصرالن كافة الأطراف ذات العلاقة بالعرركة وبصرفة خاصرة المسراهميح، وذل  دوت 

 

المال وتنايم نعراط  سرواق  م بعرأت إنعرا  هيئة أ2010لسرنة  7لقانوت رقم   مح اللاةحة التنفيذية 1-6الماد  رقم ماد   (1)

 الأوراق المالية، الباب الخامم ععر.

 ش.28/ 5  تفسير القرطب  (2)

 (238/ 3) الموافقاتالشاطبي،  (3)
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 .(1)لمصالن وبدر ة كبير  مح العفافيةتعارض في ا
القاعد  تؤكد عليها الأحكام العرررعية المسررتفيضررة الت  تحث على إحقاق الحق وإبطال الباط  وهذ  

قربرا  والأصرررردقرا  على حسرررراب  يرهم وذلر  أثنرا  قيرامره برأدا  مهرام  وا تنراب هوإ النفم ومحرابرا  الأ

غير  ومحبرة الخير لل  ر برالضررررغوط المختلفرة،وظيفتره، والإخلاص في العمر  ابتغرا  مرضررررا  الله دوت ترأث

والحذر مح إطلاق الإشرراعات أو تروي ها  كمحبته للنفم، وت ن  الحسررد والحقد والغيبة والنميمة، 

عرررفافية في البيانات  ير دلي ، والت بت في نق  الأخبار، وكذل  التزام الصررردق والأو اتهام الآخريح مح 

 .(2)والإفادات المقدمة في م الات العم  والمعلومات المقدمة للعملا  و يرهم
 القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.

متابعة أنعررطة العررركة وتقييم أداةها، حيث إنه   إت الإفصرراا الدقيق أحد السررمات الأسرراسررية لأسررالي 

سرررهم في تحسررريح مسرررتويات تفهم المسررراهميح والمسرررت مريح وال مهور لهياك  وأنعرررطة العرررركة، ي

وكرذلر  السرررريراسررررات المطبقرة مح قبر  العررررركرة، فضررررلاً عح تقييم أدا  العررررركرة فيمرا يتعلق برالمعرايير  

المسررراعد  في  ذب رلاوس الأموال نارًا لما له مح لأخلاقية. كما يعد الإفصررراا الدقيق أحد العوام   ا

ترأثير على سررررلوكيرات المسررررت مريح، حيرث إنره يزيرد مح معردلات ال قرة والأمرات لردإ المسررررت مريح فيمرا 

الاطلال   يخص السرلامة المالية للعرركة بو ه خاص والقطال المال  بو ه عام، وذل  مح خلال إتاحة

 .(3)بأنعطة العركة وبياناتها المالية للمست مريح على كافة ال وان  المتعلقة

 

م بعرأت إنعرا  هيئة أسرواق المال وتنايم نعراط  2010لسرنة  7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم 1-7الماد  رقم ماد    (1)

 عر.الأوراق المالية، الباب الخامم ع

نوفمبر   20-19المؤتمر الخامم للهيئات العرررعية للمؤسررسررات المالية الإسررلامية المنعقد في مملكة البحريح في   (2)

الترأهير  المتكرامر  للعرامليح في المؤسررررسررررات المراليرة الإسررررلاميرة ودور الهيئرات العرررررعيرة والمعراهرد في  أدواتم. 2005

 . إعداد: دار المرا عة العرعية.تدريبهم شرعياً

م بعرأت إنعرا  هيئة أسرواق المال وتنايم نعراط  2010لسرنة  7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم 1-8الماد  رقم ماد    (3)

 ية، الباب الخامم ععر.الأوراق المال
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ويمكح القول أت إفصرراا العررخص المؤتمح عح ممتلكاته مح لوازم هذا الاةتمات وأحد سررب  المتابعة 

الوا بة على ول  الأمر على عماله، فعح عدي بح عمير  الكندي، قال: سرررمعت رسرررول الله صرررلى الله 

ا، فما فوقه كات  لولا يأت  به يوم ، فكتمنا مخيطمنكم على عم   (1)عليه وسرررلم يقول: ئمح اسرررتعملنا 

، قال: فقام إليه ر   أسرود مح الأنصرار كأأ أنار إليه، فقال: يا رسرول الله، اقب  عن  عمل ،  (2)القيامةج

قال: ئوما ل ؟ج قال: سرمعت  تقول: كذا وكذا، قال: ئوأنا أقوله الآت، مح اسرتعملنا  منكم على عم ، 

 . (3)منه أخذ، وما نه  عنه انتهىج ر ، فما أوت بقليله وك ي   فلي 
في الحرديث وعيرد شررررديد وز ر أكيرد في الخيرانة مح العرام  في القلير  والك ير وأنه مح الكبراةر العارام فمرا 

أخفا  العام   لول، و الغلول حرام وإت ق ، و إت أخذ  أتى به يوم القيامة مفضررروحاً معذباً به كما قال 

، ليعررررهرد أهر  الموقف أنره خراةح  [161]آل عمران (  ڱ ڱ ڱ ںڳ ڳ ڳ ڳ ڱ )لى:  تعرا

، وذل  لأت [ 87الشاااا:را  ](  ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ)قال تعالى    فيخزيه الله بذل  وهو أعام الخزي

، وبمفهوم المخرالفرة فهت العرام  ي ر  عليره (4)المرال الذي اسررررتعمر  عليره مال عبراد الله لكر  أحد فيره حق

 لعفافية في الإفصاا.مال وص  إليه ولو كات مخيطاً تحقيقا لمبدأ اأت ياهر ك  

  
 

 ش.536/ 2   دلي  الفالحيح لطرق رياض الصالحيح علنا  عاملًا في القضا  والحسبة وساةر الأعمال. ابح علات،  (1)

 .19خري ه ص سبق ت  (2)

 ش.1465/ 3ش، كتاب الإمار ، باب تحريم هدايا العمال،  1833، حديث  صحين مسلم (3)

 المخي ش: الإبر .   لولًاش الخيانة والخدال؛ فيما أسند إلى العمال مح الأعمال، وتطلق على الخيانة في المغنم، وهو ما  

ر ش: فيره تعايم أخرذ القلير  مح الغلول.  فمرا أوت  منره أخرذش: أخفرا  العرامر  بغير قسررررمرة مح الإمرام.  فلي    بقليلره وك ي

/ 8   عوت المعبود وحاشرية ابح القيمح اسرتحقاقه في عمله أو حا ته أو سرابقته. صبادي،  ذل  على قدر ما يرا  الإمام له، م

/ 2   صرررالحيحدلي  الفالحيح لطرق رياض الش. ابح علات، 88/ 10   التنوير شررررا ال امع الصرررغيرش، الصرررنعاأ،  117

 ش.396/ 2ش. المناوي، التيسير بعرا ال امع الصغير  536

، ش. ابح علات396/ 2   التيسير بعرا ال امع الصغيرش. المناوي، 88/  10   ال امع الصغيرالتنوير شرا  الصنعاأ،    (4)

 ش.536/ 2   دلي  الفالحيح لطرق رياض الصالحيح
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 القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين.
يكف  ناام الحوكمة الرشرريد  قيام المسرراهميح بممارسررة حقوقهم الأسرراسررية على قدر كبير مح العدالة 

مح انتهاا حقوقهم. فضرلاً عح والمسراوا  بما يضرمح المعاملة المتكافئة ل ميع المسراهميح، والحماية  

كة أو حماية رلاوس أموال المسررراهميح مح الاسرررتخدام السررري  الذي قد يحد  مح قب  مديري العرررر

 .(1)أعضا  م لم الإدار  أو كبار المساهميح
وتبرز في العرركات الكبير  داةماً معركلة عدم احترام حقوق العرركا  الصرغار وإنصرافهم مح قب  كبار 

، كما وصررف الله ك يرا مح العررركا  بالتعدي والالم على بعضررهم البعض واسررت نى  الملاا في العررركة

ے ے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ )فقرد قرال تعرالى:    (2)منهم المؤمنيح الصررررالحيح المتقيح

 . [24] :(  ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ

 القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح. 
ى اعتراف بحقوق أصرحاب المصرالن، وأت إت إطار ممارسرات حوكمة العرركات ي   أت يعرتم  عل

،  العديد مح الم الات يعم  على تعرر يع التعاوت بيح ك  مح العررركة وأصررحاب المصررالن وذل  في  

حيث إت إسرهامات أصرحاب المصرالن تعرك  موردًا بالغ الأهمية لبنا  القدر  التنافسرية للعرركة وتدعيم 

 .(3)مستويات ربحيتها
إلى عمرال الخرا : أمرا بعرد، فرهت الله خلق    -رضرررر  الله عنره    -مرات بح عفرات  فقرد كرات أول كتراب كتبره ع     

الخلق برالحق، فلا يقبر  إلا الحق، خرذوا الحق، وأعطوا الحق بره، والأمرانرة الأمرانرة، قوموا عليهرا، ولا 

ولا ا  الوفا ، لا تالموا اليتيم تكونوا أول مح يسرلبها، فتكونوا شرركا  مح بعدكم إلى ما اكتسربتم، والوف

 

م بعرأت إنعرا  هيئة أسرواق المال وتنايم نعراط الأوراق  2010لسرنة  7قم مح اللاةحة التنفيذية لقانوت ر 3-9الماد     (1)

 .المالية، الباب الخامم ععر

 ش179/ 15  تفسير القرطب  (2)

م بعرررأت إنعرررا  هيئة أسرررواق المال وتنايم 2010لسرررنة  7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم  2-10الماد  رقم ماد    (3)

 مم ععر.نعاط الأوراق المالية، الباب الخا
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 .(1)المعاهد، فهت الله خصم لمح ظلمهم
حسررراسرررية المهمة الموكلة لهم بالخرا ،    اله أت يدركوا تماماًح لعمت حاول ع مات رضررر  الله عنه أت يبيت 

ه على إدراا حقوق الأيترام والمعراهرديح، فحض على الت رافي عح ظلمهمرا؛ لأت الله هو المتول  ونبرت 

مسرررتضرررعفيح في الأرض، أما المعاهديح فهم أصرررحاب الأرض فالأيتام يم لوت صرررور  ال  (2)حمايتهما

  الأصرلييح الذيح أقرهم المسرلموت الفاتحوت على ما تحت أيديهم مح الأراضر  الزراعية، فهم أصرحاب

 مصالن لابد مح إدراكها.

عح عاةعرة رضر  الله عنها، قالت: لما اسرتخلف أبو بكر الصرديق، قال: ئلقد علم قوم  أت حرفت  لم و 

ز عح مئونة أهل ، وشررررغلت بأمر المسررررلميح، فسرررريأك  صل أب  بكر مح هذا المال، ويحترف  تكح تع 

 .(3)للمسلميح فيهج
رضر  الله عنه ما له كخليفة وسرب  أخذ  لهذ  الأموال باعتبارها  وهذا أثر واضرن بيح فيه أبا بكر الصرديق    

ت لكر  فئرة مح فئرات الم تمع لهرا ، وهذا الإيضرررراا يبيح أ(4)عح حرفتره الت  كات يعول بهرا أهلره  عوضرررراً

 مح رأس الدولة إلى أصغر عام . حقوق واضحة لابد مح حفاها، ابتدا ً 
اسرتقرا  صثار الصرحابة والسرير  يرشردنا إلى أت التعرريع الإسرلام   مح الأثريح السرابقيح يتبيح كيف أت  

صراح   سرعى لحفظ حقوق كافة الأطراف، وضرمح حقوق ك  صراح  مصرلحة معتبر  حتى وإت كات

هو الخليفرة يصررررارا رعيتره بمرا يؤخرذ  مح بيرت   قو  ومنعره كرالخليفرة، و عر  ذلر  واضررررحراً للرعيرة فهرا

 المال ويبيح لهم علة ذل .
 القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء.

إت التدري  والتأهي  المسرررتمر لأعضرررا  ك  مح م لم الإدار  والإدار  التنفيذية أصررربن مح الأركات 

 

 ش.245/ 4 تاري  الرس  والملوا، وصلة تاري  الطبري الطبري،   (1)

 ش.82 ص:  شخصيته وعصر  -عفات رض  الله عنه تيسير الكريم المنات في سير  ع مات بح الصلاب ، (2)

 ش.57/ 3ش، كتاب البيول، باب كس  الر   وعمله بيد ،  2070حديث   صحين البخاري،  (3)

 .ش90/ 1  الإفصاا عح معاأ الصحااش. العيباأ،  19/ 4  رشاد الساري لعرا صحين البخاريإالقسطلاأ، (4)
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واعد الحوكمة الرشرريد ، حيث إنه يسرراهم بعررك  كبير في تعزيز أدا  العررركة، وذل  مح الأسرراسررية لق

فيذية بممارسرررة المهام والمسرررؤوليات المناطة بهم على  خلال قيام ك  مح م لم الإدار  والإدار  التن

ويسرراعد كذل  على الفهم والمعرفة المناسرربة لكافة الموضرروعات ذات الصررلة بأنعررطة ، أكم  و ه

، وي علهم ملميح بآخر المسررت دات في الم الات الإدارية والمالية والاقتصررادية ذات الصررلة، العررركة

  الاسررتراتي   وفق احتيا ات العررركة ومح ثم تحقيق أهداف  ذل  بالإضررافة إلى القدر  على التخطي

 .(1)العركة
ى المعلومرات  ولا يمكح التعقير  على هرذ  القراعرد  برأك ر ممرا كتر  فيهرا، فرهت الاطلال للحصررررول عل

خصوصاً في بيئة الأعمال التنافسية كما هو ،  ةوالبديهيالمفترضة  الكافية لحسح أدا  الأعمال مح الأمور  

وك  على الله في حال العررركات الت ارية، ولع  ذل  يقع مح باب بذل السررب  وأدا  الأمانة وصرردق الت

تعالى يح  إذا عم  أحدكم   إت الله   الله عليه وسرلم:تحصري  الرزق والإتقات في العم ، فقد قال صرلى  

 .(2)عملا أت يتقنهش
 القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية.

يتم   مفهوم المسئولية الا تماعية في الالتزام المستمر مح قب  العركة بالتصرف أخلاقياا، والمساهمة  

لعامليح بالعركة بو ه خاص، وذل  مح خلال العم   في تحقيق التنمية المستدامة للم تمع بو ه عام ول 

وعاةلا العاملة  للقوإ  والاقتصادية  والا تماعية  المعيعية  الاروف  تحسيح  إلى  على  إضافة  تهم، 

لموارد    الأم    والاستغلال  الم تمع،  في  البطالة  مستويات  تخفيض  في  والمساهمة  كك ،  الم تمع 

 .(3)المتاحة

 

م بعرررأت إنعرررا  هيئة أسرررواق المال وتنايم 2010لسرررنة  7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم  2-11الماد  رقم ماد    (1)

 نعاط الأوراق المالية، الباب الخامم ععر.

 ش. 233\7ش، كتاب حفظ اللسات، باب الأمانات وما ي   مح أداةها إلى أهلها  4930  ، حديثشع  الإيماتالبيهق ، (2)

م بعرررأت إنعرررا  هيئة أسرررواق المال وتنايم 2010لسرررنة   7مح اللاةحة التنفيذية لقانوت رقم  1-1 2د  رقم ماد  الما  (3)

 نعاط الأوراق المالية، الباب الخامم ععر.
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كة ت ا  الكوادر البعررررية والعامليح فيها تؤكد ما تضرررمنته العرررريعة إت المسرررؤولية الا تماعية للعرررر

الأقرربريرح  الإسررررلامريررة إلرى  الإحسرررررات  ترعررالرى:  (1)مرح  قررال  ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ )  فرقررد 

  [177]البقرة: (  ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ

ا فظ حقوق العامليح، والت  مح أهمها إعطا  العام  حقوقه وأ ر  كاملاً، كمكما دعت العرريعة إلى ح

لتع ير  في إعطرا  أ ر العرامر   ، وا [85]الأعراف:(  ژ ژ ڑ ڑ) في قولره تعرالى

، كذل  حق العام  (2) "أعطوا الأ ير أ ر  قب  أت ي ف عرقه    "رسرول صرلى االله عليه وسرلم:اللقول  

ں ں ):  عز و   اللهفي المعرررراركة في اتخاذ القرارات في إطار مبدأ العررررورإ والت  أشررررار إليها  

الع ز أو البطالة وفي ظ  الأزمات، وقد وضرمات حد وحق الكفاية للعام  عند  ،   [38ى:]الشاور(  ڻ

وضع الإسلام نااماً فريداً للضرررمات الا تمررراع  الذي يضمح لك  إنسات حق الحيا  الكريمة ويضمح 

حقوق الأفراد في الم تمع، وقوام هرذا الضررررمرات هو نارام الزكرا  الرذي يعتبر أهررررررررم  ماهر للتكرافر  

  تماع .الا

مع فتتم   في ضرررور  أت يكوت للم تمع الذي تعم  فيه المنامة  أما عح مسررؤولية العررركة ت ا  الم ت

نصري  مح الخير الذي ت نيه العرركة  را  قيامها بأنعرطتها المختلفة، ويمكح الاسرتعرهاد بقوله صرلى  

ة منامات الأعمال في رلاية الإسلام لمعارك  ،وتنعكم(3)"خيركرررم خيركرررم لأهلررره  "عليه وسلم:   الله

التنميرة الا تمراعيرة مح خلال عرد  نعرررراطرات ضررررمنهرا تحقيق مبردأ تكرافؤ الفرص لل ميع بلا تفريق بيح 

  نم أو طبقة أو لوت أو ديح.

ڎ  )وأخيرا فهت على العررركة مسررؤولية ا تماعية ت ا  المسررتهل  وأسرراسررها في هذا قوله تعالى: 

ک گ گ گ ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک 

 

 (344/ 3)تفسير الطبري  (1)

 ش.817\2ش، كتاب الرهوت، باب أ ر الأ را   2443حديث  ابح ما ه،  سنح (2)

 ش.192\6ش، أبواب المناق ، باب في فض  أزوا  النب  صلى الله عليه وسلم  3895حديث  ، سنح الترمذي (3)
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عليرره   اللهصررررلى    الله، وقررال رسررررول  [ 85]الأعراف:(  ڱگ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ 

 اللهإت "، وأما عح  ود  المنتج فقد أشرار عليه الصرلا  و السرلام بقوله: (1)"مح  عرنا فليم منا"وسرلم:  

نعررأ رسررول  أ، ومح أ   تنايم العلاقة بيح الباةع و المعررتري  (2)  "يح  إذا عم  أحدكم عملا أت يتقنه

و سرلم ناام الحسربة والت  تعن  أمر الأمر بالمعروف إذا ظهر تركه والنه  عح المنكر  عليه    اللهصرلى   الله

إذا ظهر فعله، و قد شررم  قانوت الحسرربة أك ر مح خمسرريح صررنعة، لك  منها مواصررفات محدد  على  

 .(3)يتعرض لمراقبة المحتس  بعك  مستمرصاحبها الالتزام أو 
 على الشركة.المطلب الثاني: أثر تطبيق قواعد الحوكمة 

شر    بعد أت اسرتعرضرنا قواعد الحوكمة فلابد أت يصر  بنا البحث إلى أثر هذ  النتاةج على العرركة، ولا

العررررركرة وقردراتهرا أت قواعرد الحوكمرة قرد وضررررعرت لتحقيق العرديرد مح الأهرداف أهمهرا رفع أدا   

 الاست مارية والاستفاد  القصوإ مح الموارد المالية والبعرية.

ت العديد مح العركات تسعى مح خلال تطبيق قواعد الحوكمة، إلى الوصول إلى مصاف وبعك  عام فه

سرررهم الرديئة، واسرررتبدال محافاها  لأالعرررركات ذات الأدا  العال  مح خلال العم  على التخلص مح ا

 (4)ات  يد  طويلة الأ  ، وبنا  مراكز مالية ممتاز  على أسم فنية ومالية.باست مار

لبراب الخرامم ععررررر مح اللاةحرة التنفيرذيرة لهيئرة أسررررواق المرال  ملرة مح فواةرد وأثرار  وقرد  را  في خترام ا

تطبيق قواعرد الحوكمرة وه   تعزيز الكفرا   الإداريرة للعررررركرات، الحصررررول على تموير  بتكلفرة أقر ، 

 

ش، كتراب الإيمرات، براب قول النب  صررررلى الله عليره وسررررلم: ئمح  عررررنرا فليم منرا ، 164، حرديرث  صررررحين مسررررلم (1)

 ش.99\1 

 .2545سبق تخري ه ص  (2)

، المعهد الكندي الرب  لتنمية الموارد البعررية في اقتصراد إسرلام الدور الا تماع  للمؤسرسرة مح مناور  طعرطوش،    (3)

 الأردت.

المنعررور في  ريد  القبم الكويتية بتاري     تصرررين ناة  المدير العام لعررركة الاتحاد للوسرراطة الماليةالعررريعات،    (4)

 .2009ارس م 22 الأحد
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لإ را ات الرقررابيررة وإ را ات الترردقيق، دعم الرردور الا تمرراع  للعررررركررات، تعزيز العرردالررة تعزيز ا

وأخيراً فهت الواقع العمل  يؤكد على   ،والمعاملة النزيهة، الحد مح مفهوم تعارض المصرالنش  والعرفافية

افية، أت العديد مح قواعد الحوكمة أسرررهم في رفع ال قة بالسررروق بعرررك  عام، وبقيم التنافسرررية والعرررف

وشرررر ع صررررغرار المسررررت مريح على المعرررراركرة، كمرا انعكم تطبيق هرذ  القواعرد على اسررررتقطراب  

  ارات الأ نبية.الاست م



  

   2549    
 

 م2020المجلد التاسع والثلاثون إصدار ديسمبر  ...هيئة أسواق المال الكويتية نموذجاً حوكمة الشركات

 الخـاتمــة

إت قواعد الحوكمة شرررأنها كعرررأت القواعد الأخرإ الوليد ، لم تؤخذ نصررريبها الوافي مح البحث، ناراً  

المبراشررررر  لهرا، وه  وإت كرانرت كرذلر  مح النراحيرة لحرداثتهرا وقلرة الت رارب الت  تتحرد  عح الآثرار  

محاولة فهم هذ  القواعد في إطار الأحكام  ة أشرررد صرررعوبة عند  يالواقعية، فهت الأمر مح الناحية العررررع

الفقهية والعررعية العامة، وإذا كنت في هذا قد أشررت إشرار  سرريعة إلى أحد تطبيقات قواعد الحوكمة 

وإأ إذ أسررررلتم برأت دراسررررة التطبيقرات العمليرة لقواعرد الحوكمرة مح  عنرد هيئرة أسررررواق المرال الكويتيرة،

لرة فغرايرة مرادي مح هرذا البحرث هو أت أبيتح مردإ توافق روا الممكح أت تنتج عنهرا أبحرا  فقهيرة مطو

 ، وفيما يل  أسرد أهم النتاةج والتوصيات:العريعة الإسلامية مع هذ  القواعد
 النتائج:أولًا: 
ركات مح الم الات المسرتحدثة في تطوير أسرالي  الإدار  بعرك  عام، وتسراهم قواعد حوكمة العر  -1

أسرواق    الت  تعتريضرطرابات  الالأزمات و امعال ة  في    ، وتسراعد كذل في رفع أدا  وإنتا ية العرركات

 الأوراق المالية.
الأصررررل  ومتممرة حقيقتهرا مكملرة لعقرد الوكرالرة ه  في    قواعرد حوكمرة العررررركراتل القرانونيرة  طبيعرةال  -3

وذل  بهضرفا  ضرمانات أك ر لحسرح إدار  موارد العرركة وضرمات  ،للمصرلحة المر و  مح عقد الوكالة

 مرارها.است

 تنقسم قواعد الحوكمة مح حيث تكييفها الفقه  إلى قسميح: -4

 .تطبيقها في شركتهلعلى المال  في حال فرضها بالقانوت  الحسبةتدخ  في نطاق  -أ

المرالر  في ملكره في حردود أحكرام العررررريعرة تصرررررف  حريرة  الأصرررر  العرام في الإبراحرة و تر ع إلى    -ب

 .ق قواعد الحوكمة في شركتهالمال  تطبية في حال اختار الإسلامي
أنهرا  را ت منسرررر مرة مع كليرات    هيئرة أسررررواق المرال الكويتيرة  يتبيح براسررررتعراض قواعرد حوكمرة -5

، ولها شرواهد في السرير  مالالخمم ومنها حفظ الوالت  مناطها حفظ الضررورات  ومقاصردها  العرريعة

 النبوية وصثار الصحابة.
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الأهرداف أهمهرا رفع أدا  العررررركرة وقردراتهرا   وضررررعرت لتحقيق العرديرد مححوكمرة العررررركرات    -6

 الاست مارية والاستفاد  القصوإ مح الموارد المالية والبعرية.

 
 ثانياً: التوصيات:

أسرواق المال الكويتية دراسرة شررعية تفصريلية في إطار دراسرة شراملة  دراسرة تطبيقات قواعد حوكمة    -1

بحيرث يمكح تتبع مردإ توافق المفراهيم الناريرة  لكرافرة أبواب اللاةحرة التنفيرذيرة لهيئرة أسررررواق المرال  

 والعملية مع أحكام العريعة الإسلامية.

هن  والقيم ملسررررلوا التعزيز امقارنة ما ورد في القاعد  السررررادسررررة مح قواعد الحوكمة الخاصررررة ب  -2

 لأخلاقية مع ما قرر  الفقها  في باب العهاد  والكفا   مح أحكام الاستقامة والعدل. ا
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 لمصادر والمراجعثبت ا
العسررقلاأ، ابح ح ر، فتن الباري، رقم كتبه وأبوابه وأحادي ه: محمد فؤاد عبد الباق ، قام بهخرا ه  .1

 .ره1379بيروت،  -الخطي ، دار المعرفة وصححه وأشرف على طبعه: مح  الديح 

أموت ابح علات، محمرد عل  بح محمرد، دلير  الفرالحيح لطرق ريراض الصررررالحيح، اعتنى بهرا خلير  مر .2

 .م2004 - هر 1425 الرابعة، الطبعة لبنات، –شيحا، دار المعرفة للطباعة والنعر والتوزيع، بيروت 

 الطبعة  المنصرور ،  –ابح ك ير، إسرماعي ، مسرند الفاروق، تحقيق: عبد المعط  قلع  ، دار الوفا   .3

 .م1991 - هر1411 الأولى،

ح ابح ما ه، تحقيق محمد فؤاد عبد الباق ، دار ابح ما ه، أبو عبد الله محمد بح يزيد القزوين ، سرررن .4

 فيص  عيسى الباب  الحلب . -إحيا  الكت  العربية 

 الرياض،  –يبة، عبد الله، مصرنف ابح أب  شريبة، المحقق كمال يوسرف الحوت، مكتبة الرشرد  أبو شر .5

 . 1409 الأولى، الطبعة

ل .6 الت قيفية  النعرات  سلسلة  ومفاهيم،  مصطلحات  الحوكمة  للحوكمة،  أساسيات  ظب   أبو  مركز 

 : وهذ  النعر  متوفر  على موقع المركز على العبكة

  http://www.adccg.ae/Arabic/Pages/Default.aspx 

الخطاب  صل عيسرى، عبد السرلام بح محسرح، دراسرة نقدية في المرويات الوارد  في شرخصرية عمر بح  .7

ميرة، المردينرة المنور ، وسرررريراسررررتره الإداريرة رضرررر  الله عنره، عمراد  البحرث العلم  برال رامعرة الإسررررلا

 .2002هر/1423المملكة العربية السعودية، الطبعة الأولى

البخاري، محمد بح إسرماعي  أبو عبد الله، صرحين البخاري، تحقيق محمد زهير بح ناصرر الناصرر،  .8

 هر.1422ولى، دار طوق الن ا ، الطبعة الأ

العربكة العنكبوتية على الراب    بورقية: شروق ، الحوكمة في المصرارف الإسرلامية، بحث منعرور على .9

 . https://kantakji.com/fiqh/files/companies/yu1.pdf                                                        التال :

 لبنرات،  –ادر عطرا، دار الكتر  العلميرة، بيروت  البيهق ، السررررنح الكبرإ، المحقق: محمرد عبرد القر .10

 .م 2003 - هر 1424 ال ال ة،: الطبعة

http://www.adccg.ae/Arabic/Pages/Default.aspx
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البيهق ، أحمد بح الحسريح بح عل  بح موسرى، شرع  الإيمات، حققه عبد العل  عبد الحميد حامد،  .11

ار السرررلفية ببومباي بالهند، الطبعة الأولى، مكتبة الرشرررد للنعرررر والتوزيع بالرياض بالتعاوت مع الد

 م.    2003 -هر  1423

ر  بح موسررى بح الضررحاا، سررنح الترمذي، المحقق بعررار عواد  .12 و  الترمذي، محمد بح عيسررى بح سرر 

 .م1998بيروت، –معروف، دار الغرب الإسلام  

وليرة الأولى في تهرام ، عز الرديح فكري، حوكمرة المؤسررررسررررات الوقفيرة، ورقرة مقردمرة إلى النردو  الرد .13

  24- 23 بتراري    العربيرة مصررررر   مهوريرة – رامعرة الأزهر، القراهر    التموير  الإسررررلام  المنعقرد  في

 .م2012 أبري 

 .2016مايو،  21و   2009مارس  22 ريد  القبم الكويتية العدد المنعور بتاري   .14

الحاكم، محمد بح عبد الله بح محمد بح حمدويه، المسررتدرا على الصررحيحيح، تحقيق: مصررطفى   .15

 .م1990 – 1411 الأولى، الطبعة بيروت، – عبد القادر عطا، دار الكت  العلمية

الرقيب ،  معة محمد، قواعد الحوكمة المتوافقة مع العررريعة الإسررلامية، ورقة مقدمة إلى المؤتمر  .16

 م.2010لعلما  العريعة حول المالية الإسلامية في ماليزيا والمنعقد خلال سنة العالم  الخامم 

 ر الهداية.الزبيدي، تا  العروس مح  واهر القاموس، دا .17

سرامن فوزي، المركز الدول  للدراسرات المسرتقبلية والاسرتراتي ية سرلسرلة مفاهيم الأسرم العلمية   .18

 م.2005السنة الأولى أكتوبر  10للمعرفة، العدد 

لسرررريرد، إبراهيم، الإفصرررراا المرال  وأثر  وأهميتره في نمو الأعمرال الت راريرة العربيرة داخر  البلاد ا .19

 م. 2013الأردت -، عماتالأ نبية، دار  يدا  للنعر

شرررربل ، صرررربري أحمرد، مبرادئ الحوكمرة وتطبيقراتهرا في دول مخترار  الردنمرارا ولبنرات، الردار العربيرة  .20

 للموسوعات بيروت، لبنات.

محمد ت إسرماعي  بح صرلاا بح محمد الحسرن ، التنوير شررا ال امع الصرغير، المحقق:  الصرنعاأ،  .21

د إبراهيم، مكتبة د د إسحاق محمَّ  م.2011 -هر  1432ار السلام، الرياض، الطبعة الأولى، د. محمَّ
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روت، الطبعرة بي  –الطبري، أبو  عفر، تراري  الرسرررر  والملوا، وصررررلرة تراري  الطبري. دار الترا   .22

 هر. 1387 - ال انية

الطبري، أبو  عفر، تفسررير الطبري  امع البيات، المحقق أحمد محمد شرراكر، مؤسررسررة الرسررالة،  .23

 م   2000 -هر  1420الطبعة الأولى، 

طعررطوش، هاي  عبد المولى إبراهيم، الدور الا تماع  للمؤسررسررة مح مناور اقتصرراد إسررلام ،   .24

 ردت.المعهد الكندي الرب  لتنمية الموارد البعرية في الأ

الرمر ريررد مرحرمررد، مر رلررة الإيرمررات   .25   هرر1/12/1433  برتررارير    الرمرعرنروي  الرترو ريرره–الرغريرلر ، عربررد 

 .هر1/4/1433و  هر،1/3/1433و  هر،1/2/1433و  هر،1/1/1433و 

الفرا ، أبو يعلى محمد بح الحسيح، الأحكام السلطانية، تصحين: محمررد حامررد الفقرر ، برريروت:  .26

 م. 2000، 1دار الكتر  العلميرة، ط

القرطب ، أبو عبد الله محمد بح أحمد بح أب  بكر بح فرا الأنصراري، تفسرير القرطب ، تحقيق أحمد  .27

 .م 1964 - هر1384 ال انية، الطبعة قاهر ،ال –الكت  المصرية  البردوأ وإبراهيم أطفيا، دار

 القاهر . -الماوردي، أبرو الحرسح عرل  محمرد برح حبير ، الأحكرام الرسلطانية، دار الحديث  .28

مسرلم، مسرلم بح الح ا  أبو الحسرح القعريري النيسرابوري، صرحين مسرلم، تحقيق محمد فؤاد عبد  .29

 .بيروت –رب  الباق ، دار إحيا  الترا  الع

صرالن محمد/ الع ال، طارق، نحو صريا ة الأصرول النارية للحسربة العلمية في الإسرلام،  معروش،   .30

 ، بيروت، لبنات.77العدد  -دراسة في المفهوم وتطبيقاته، م لة الفكر الإسلام  المعاصر 

 – العررافع   المناوي، عبد الرلاوف بح تا  العارفيح، التيسررير بعرررا ال امع الصررغير، مكتبة الإمام   .31

 . م1988 - هر1408 ال ال ة، لطبعةا الرياض،

المنصرروري، بدر ناصررر، دراسررة فقهية لقانوت هيئة مكافحة الفسرراد بدولة الكويت، بحث دكتورا ،  .32

  امعة الكويت.

المؤتمر الخامم للهيئات العرررعية للمؤسررسررات المالية الإسررلامية المنعقد في مملكة البحريح في  .33



 

 2554  
 

    رــــجامعة الأزه                                                                                            المجلة العلمية لكلية الدراسات الإسلامية والعربية للبنين بالقاهرة                   

م، أدوات التأهي  المتكام  للعامليح في 2005نوفمبر    20-19موافق هررررر ال1426شروال    17-18

المؤسررسررات المالية الإسررلامية ودور الهيئات العرررعية والمعاهد في تدريبهم شرررعياً. إعداد: دار 

 المرا عة العرعية.

النووي، أبو زكريا محي  الديح يحيى بح شررف، شررا النووي على مسرلم، المنها  شررا صرحين  .34

 . 1392 ال انية، الطبعة بيروت، –يا  الترا  العرب  ح ا ، دار إحمسلم بح ال

الرازي، زيح الديح أبو عبد الله محمد بح أب  بكر بح عبد القادر الحنف ، مختار الصرحاا، المحقق:   .35

هرررررر / 1420صرريدا،    -الدار النموذ ية  -، بيروت: المكتبة العصرررية 5يوسررف العرري  محمد، ط

 م.1999

بمسرررراعرد  فريق عمر ، مع م اللغرة العربيرة المعراصررررر ، عرالم  د الحميرد عمرعمر، أحمرد مخترار عبر .36

 م. 2008 -هر  1429الكت ، 

 بعأت إنعا  هيئة أسواق المال وتنايم نعاط الأوراق المالية. 2010لسنة  7قانوت رقم  .37

العرررريعات، فهد، تصررررين ناة  المدير العام لعرررركة الاتحاد للوسررراطة المالية المنعرررور في  ريد   .38

 .2009مارس  22 الأحدة بتاري  لقبم الكويتيا

قواعد حوكمة إلزامية فق  والباق    5سرررلامة، شرررريف، دكتور في القانوت الدسرررتوري، مقال بعنوات .39

 .2016مايو،  21اختياري مع التبرير،  ريد  القبم الكويتية بتاري  

 تال : لى الراب  المش ع2016دلي  قواعد حوكمة العركات الصادر عح هيئة أسواق المال، يناير  .40

https://www.cma.gov.kw/documents/20622/30845/%D8%AD%D9%88%D9%83%D

9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%

AA.pdf/52dab2bd-44b1-46f3-993a-a1b80a37687d. 

 مش.2010  7مش لقانوت هيئة أسواق المال رقم 2015اللاةحة التنفيذية الصادر    .41

مش، شرررررا صررررحين 2003  -هرررررررر  1423أبو الحسررررح عل  بح خلف بح عبرد الملر ،  بطرال،   ابح .42

 الرياض. -، دار النعر: السعودية: مكتبة الرشد 2البخاري، تحقيق: أبو تميم ياسر بح إبراهيم، ط

العررروكاأ، محمد بح عل  بح محمد بح عبد الله، ني  الأوطار، تحقيق: عصرررام الديح الصررربابط ،   .43
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 م.1993 -هر 1413لحديث، ، مصر: دار ا1ط

تاأ، سرنح أب   .44 سر  أبو داود، سرليمات بح الأشرعث بح إسرحاق بح بعرير بح شرداد بح عمرو الأزدي السرا ،

 داود، المحقق: محمد محي  الديح عبد الحميد، المكتبة العصرية، بيروت: صيدا.

هر 1414ة،  السررخسر ، محمد بح أحمد بح أب  سره  شرمم الأةمة، المبسروط، بيروت: دار المعرف .45

 م.1993 -

 -هررر  1415النفراوي، أحمد بح  انم، الفواكه الدواأ على رسالة ابح أب  زيد القيرواأ، دار الفكر،   .46

 م.1995

النووي، أبو زكريرا محي  الرديح يحيى بح شرررررف، روضررررة الطرالبيح وعمرد  المفتيح، تحقيق: زهير  .47

 م.1991هر / 1412 ل ال ة،عمات، الطبعة: ا -دمعق -العاويا، المكت  الإسلام ، بيروت

ابح قدامة، أبو محمد موفق الديح عبد الله بح أحمد بح محمد ال ماعيل  المقدسر ، المغن ، مكتبة  .48

 م.1968 -هر 1388القاهر ، 

 البابرت ، محمد بح محمد بح محمود، العناية شرا الهداية، دار الفكر. .49

المهذب   مع تكملة السررربك     النووي، أبو زكريا محي  الديح يحيى بح شررررف، الم مول شررررا .50

 والمطيع شش، دار الفكر.

  - هرررررر  1413الزركعرر ، شررمم الديح محمد بح عبد الله، شرررا الزركعرر ، دار العبيكات، الطبعة الأولى،   .51

 م.  1993

ةق شرررررا كنز الردقراةق، وفي صخر : ابح ن يم، زيح الرديح بح إبراهيم بح محمرد المصررررري، البحر الرا .52

د بح حسرريح بح عل  الطوري الحنف  القادري، وبالحاشررية: منحة الخالق تكملة البحر الراةق لمحم

 ، دار الكتاب الإسلام .2لابح عابديح، ط

، 1العرربين ، محمد بح أحمد الخطي  العرافع ، مغن  المحتا  إلى معرفة معاأ ألفاظ المنها ، ط .53

 م.1994 -هر 1415ية، دار الكت  العلم

  بح سررليمات، الإنصرراف في معرفة الرا ن مح الخلاف، دار المرداوي، علا  الديح أبو الحسررح عل .54
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 إحيا  الترا  العرب .

 الغرناط ، أبو القاسم، محمد بح أحمد بح محمد بح عبد الله، ابح  زي الكلب ، القوانيح الفقهية. .55

  بح محمد بح أحمد، التلخيص الحبير في تخريج العسرررقلاأ، ابح ح ر، أبو الفضررر  أحمد بح عل .56

 م.1989هر. 1419افع  الكبير، دار الكت  العلمية، الطبعة الأولى أحاديث الر

القاري، عل  بح  سلطاتش محمد، أبو الحسح نور الديح الملا الهروي، مرقا  المفاتين شرا معكا   .57

 .م2002 - هر1422 الأولى، الطبعة لبنات، –المصابين، دار الفكر، بيروت 

، المفاتين الماهري، الحسيح بح محمود بح الحسح، ماهر   .58 يرازيُّ رير  العا اأُّ الكوفي الضَّ ي د  الديح الزَّ

في شرررا المصررابين، تحقيق ودراسررة: ل نة مختصررة مح المحققيح بهشررراف: نور الديح طال ، دار 

وزار  الأوقراف الكويتيرة، الطبعرة الأولى،   -النوادر، وهو مح إصرررردارات إدار  ال قرافرة الإسررررلاميرة  

 م. 2012 -هر  1433

 ، إبراهيم بح موسرى بح محمد اللخم  الغرناط ، الموافقات، المحقق: أبو عبيد  معرهور  العراطب .59

 م.1997هر/ 1417بح حسح صل سلمات، دار ابح عفات، الطبعة الأولى 

لمعبود شررررا سرررنح أب  داود، ومعه العايم صبادي، محمد أشررررف بح أمير بح عل  بح حيدر، عوت ا .60

 بيروت،  –د وإيضرراا علله ومعرركلاتهش، دار الكت  العلمية  حاشررية ابح القيم  تهذي  سررنح أب  داو 

 .هر 1415 ال انية، الطبعة

ل  محمرد محمرد، تيسررررير الكريم المنرات في سررررير  ع مرات بح عفرات رضرررر  الله عنره   .61  -الصررررلاب ، ع 

 - هررررر  1423 الأولى،  الطبعة  مصرر، –الإسرلامية، القاهر   شرخصريته وعصرر ، دار التوزيع والنعرر 

 .م 2002

لاأ، أحمد بح محمد بح أبى بكر بح عبد المل ، إرشرراد السرراري لعرررا صررحين البخاري،  القسررط .62

 هر. 1323المطبعة الكبرإ الأميرية، مصر، الطبعة السابعة، 

ب ي ر   بح محمد بح هبير  الذهل ،   .63 الإفصرراا عح معاأ الصررحاا، المحقق فؤاد العرريباأ، يحيى بح ه 

 هر.1417عبد المنعم أحمد، دار الوطح، 
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